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TERMINU UN DEFINICIJU SKAIDROJUMI

Formala izglitiba — sistéma, kas ietver pamatizglitibas, videjas izglitibas un augstakas izglitibas pakapes,
kuru programmu apguvi apliecina valsts atzits izglitibas un/vai profesionalas kvalifikacijas dokuments.!

leklaujosas mérku grupas — cilvéki ar Tpasam vajadzibam, jaunas maminas, visa vecuma pieaugusie,
re-emigranti u.c.

Izglitibas iestade — valsts, pasvaldibu, valsts augstskolu vai citu juridisko vai fizisko personu dibinata
iestade, kuras uzdevums ir izglitibas programmu Tstenosana, vai komercsabiedriba, kuram izglitibas
programmu Tstenoana ir viens no darbibas veidiem.?

Izglitibas programma — (Profesionalas izglitibas programma) — profesionalo izglitibu reglamentéjoss
dokuments, kas atbilst attiecigas izglitibas pakapes valsts profesionalas izglitibas standartam un
profesijas standartam vai profesionalas kvalifikacijas prastbam.

Izglitojamais — berns, skoléns, audzéknis, students vai klausitajs, kas apgust izglitibas programmu
izglitibas iestadé vai pie privatpraksé stradajosa pedagoga.

Koplietosanas ekonomika — koplietosSanas ekonomika ir jauns produktu un pakalpojumu izplatiSanas
veids, kas balstas uz nomasanu, Trésanu vai ari bezmaksas lietoSanas nosacijumiem uz laiku pretstata
produktu un pakalpojumu iegadei personigaja ipasuma. Tas palidz gan paildzinat produktu dzives ciklu,
gan ari samazinat atkritumus un kopéjos razo$anas apjomus>.

Macibu priekSmeta vai kursa programma — macibu saturs, kas ietver macibu priekSmeta standartus
un mérkus, noteiktu zinasanu un prasmju apjomu un ko audzeéknis apgist konkréta kursa (klase) vai
izglitibas programma kopuma.

Merkauditorija — persona, kas izmanto vai péerk pakalpojumu.

Mauzizghtiba — izglitiba visas dzives garuma, kas paver iespéjas ikvienam sabiedribas loceklim ieglt
un/vai pilnveidot zinasanas, prasmes un kompetences atbilstosi darba tirgus prasibam, savam
interesém un vajadzibam. Muzizglitiba aptver formalo un neformalo izglitibu, ka ari ikdienas
(neformalo) macis$anos.*

Neformala izglitiba — arpus formalas izglitibas organizéta interesém un pieprasijumam atbilstosa
izglitojosa darbiba.’

Pieauguso izglitiba — personu daudzveidigs izglitosanas process, kas cilvéka miiza garuma nodrosina
personibas attistibu un konkurétspéju darba tirga.®

L Izglitibas likums. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=50759

2 https://likumi.lv/ta/id/50759-izglitibas-likums

3 https://www.bvef.lu.lv/par-mums/zinas/zina/t/50622/

4 Pieauguso izglitibas parvaldibas modela ieviesanas plans 2016. - 2020.gadam. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/281992-
parpieauguso-izglitibas-parvaldibas-modela-ieviesanas-planu-2016-2020 gadam

5 Izglitibas likums. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=50759

6 1zglitibas likums. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=50759




AKCMV - Alfréda Kalnina Ceésu muzikas vidusskola
AKCMS — Alfreda Kalnina Cesu muzikas skola
EUR - Eiro

ERAF — Eiropas Regionalais attistibas fonds
ESF — Eiropas Socialais fonds

g.—gads

IT — Informacijas tehnologijas

IP —izglitibas programmas

1ZM — Izglitibas un zinatnes ministrija

JVLMA — Jazepa Vitola Latvijas muzikas akadémija
KAA — Karjeras attistibas atbalsts

KM — Kultdras ministrija

LNKC — Latvijas Nacionalais kultdras centrs
m. g. — macibu gads

milj. — miljons

n/a — nav attiecinams

NVO — Nevalstiska organizacija

PIl - Profesionalas izglitibas iestade

SAM - Specifiskais atbalsta mérkis

u.c. — un citi

utt. —un ta talak

VB — Valsts budzets

VIAA — Valsts izglitibas attistibas agenttra
VKKF — Valsts Kultlrkapitala fonds

VPR — Vidzemes planosanas regions

VISC — Valsts izglitibas attistibas agentura

VNI - Valsts nekustamie Tpasumi
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1. VIRSMERKI, ATTISTIBAS REDZEJUMS
UN STRATEGISKAIS VIRZIENS

1.1. Kopsavilkums

- Alfreda Kalnina Césu Mizikas vidusskola (turpmak — AKCMV)
- Alfreda Kalnina Césu mizikas skola (turpmak — AKCMS)

- Adrese: Raunas iela 12-2, Césis, Césu novads, LV-4101

- Profesionala ievirze un vidusskola

- Pedagogu skaits — 74

- Administrativais un tehniskais personals — 20

- Uz01.09.2021. AKCMV macas 66 un AKCMS 170 izglitojamie

Tabula Nr. 1 — Piedavatas izglitibas programmas (turpmak — IP)

Profesionala
Profesionalas Profesionalas R vidéjas IP péc
ievirzes ievirzes Prgfe_s-l_onala visparéjas
vidéjas IP mim
programma programma vidéjas
izglitibas
IP kopas kodi’* 20V 30V 33 35b

Taustinstrumentu Klavierspéle X X X X
spéle Akordeona spéle X X

Ergelu spéle X
Stigu instrumentu Vijoles spéle X X
spéle Cella spéle X X

Kokles spéle X X

Gitaras spéle X X X
PaSaminstrumentu Flautas spéle X X X X
spéle Klarnetes spéle X X

Saksofona spéle X X X X

Fagota spéle X X

Trombona spéle X X X

Trompetes spéle X X

Tubas spéle X X X

Mezraga spéle X

Eifonija spéle X X X
Slt_amlnstrumentu X X X
spéle
Vokala mazika Kora klase X

Dziedasana X X X
Mausdienu un ritma X
miuizika
Mazika Dziedasana X X

Gitaras spéle X

Sitaminstrumentu spéle X

Klavierspéle X

Saksofona spéle X

Klarnetes spéle X
Dirigésana Kora dirigésana X

X — AKCMV un AKCMS ievies noraditas IP;

7 Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju, https://likumi.lv/ta/id/291524-noteikumi-par-latvijas-izglitibas-klasifikaciju



*20V — Profesionalas ievirzes izglitiba, 1stenojama lidztekus visparéjas pamatizglitibas (1. - 9. klase)
programmai;

30V - Profesionalas ievirzes izglitiba, istenojama lidztekus visparéjas vai profesionalas videjas izglitibas
ieguvei;

33 - Profesionala vidéja izglitiba (tresa limena profesionala kvalifikacija), Tstenojama péc
pamatizglitibas ieguves. Macibu ilgums Cetri gadi;

35b — Profesionala vidéja izglitiba (tresa limena profesionala kvalifikacija), Tstenojama péc visparéjas
videjas izglitibas ieguves. Macibu ilgums 1,5 - 3 gadi.

Pamatojoties uz Kultlrpolitikas pamatnostadnu 2021.-2027. gadam ,,Kultdrvalsts”® un Césu novada

kultQras stratégijas 2030 dokumentiem®, tika izstradata AKCMV attistibas un investiciju 2021-2027
stratégija. Proti, NAP2027° dokumenta uzsvérts, ka kultirai ir vado3a loma cilvéka intelektualas
attistibas un personibas izaugsmes cel3, ta palidz veidot prasmes radosas darbibas attistibai, veicina
ne tikai personiskas, bet ari regionalas, nacionalas identitates un piederibas izjutu, sekmé pilsoniskas
sabiedribas attisttbu un stiprina demokratijas vértibas. Kultliras un radosajam industrijam ir batiska
loma tautsaimnieciba un tiesa pozitiva ietekme uz darba vietu radisanu, ekonomisko izaugsmi un aréjo
tirdzniecibu, un tas veicina teritorijas attistibu, radot darba vietas un ekonomisko vértibu un uzlabojot
dzives kvalitati. Lidz ar to NAP2027 kultdra izvirzita ka viena no prioritatem, nosakot sasniedzamo
mérki — ikvienam pieejamu dinamisku kultiras pakalpojumu klastu, veidojot radosu un ilgtspé&jigu
Latvijas sabiedribu.

Lidz ar to kultdrpolitika ir viena no buatiskakajam ricibpolitikam Latvijas valsts ilgtermina meérku
sasniegsanai, kuras sekmiga Tstenosana ir kritiski svariga gan Latvijas ka nacionalas valsts identitatei,
attistibai un ilgtspéjai, gan valsts valodas stiprinasanai un saglabasanai, gan tautas tradiciju
parmantojamibai.

No atzinas, ka tieSi kultdira, lldztekus valodai, ir gan iemesls Latvijas valsts pastavésanai, gan viens no
pamata resursiem sabiedribas turpmakai izaugsmei, izriet secinajums, ka Latvijas kultdras
piedavajumam ir jabat pieejamam ikvienam sabiedribas loceklim, kas sasaucas gan ar Satversmes*! 91
panta noteikto, ka ikvienam cilvekam Latvija ir vienlidzigas tiesibas, gan ar NAP2027 noteikto
stratégisko mérki — vienlidzigas iesp€jas visiem. Lidz ar to par kultlrpolitikas pamatnostadnu mérki ir
izvirzita ilgtspéjiga un sabiedribai pieejama kultlra cilvéka izaugsmei un nacionalas valsts attistibai.

Kulturpolitikas mérka sasniegSanai pamatnostadneés ir izvirzitas cetras prioritates:
Sabiedribai pieejams kultdras piedavajums;
aktiva sabiedribas kultdras lidzdaliba;
kultdras un radoSo nozaru ilgtspéjiga attistiba;
talantu ataudze un kultdras darbinieku profesionala izaugsme.

Césu novada kulturas attistibas stratégijas 2030 attistibas virzieni 2020-2022:
AV.1: Inovativa kultliras parvaldibas modela un kultirpolitikas pamatnostadnu izstradasana
jaunizveidotajam Césu novadam;
AV.2: Daudzveidigs kultiras pakalpojumu piedavajums un ta pieejamiba dazadam sabiedribas
grupam;
AV.3: Kultdras un véstures mantojuma saglabasana un misdieniga interpretacija;
AV.4: Starptautiskas sadarbibas veicinasana kultdiras joma.




AKCMV ir vieniga miizikas kultarizghtibas iestade Vidzemes regiona, kas audzina radosas, brivas un
patstavigas personibas, izkopjot to potencialu un kopigi turpinot kultirvésturiskas tradicijas.

Vidzemes “Gaismas pils”, atpazistama visa Latvija un Eiropa, kas sniedz daudzpusigu,
konkurétspéjigu un uz izcilibu orientétu kultarizglitibu.

— attistit ikviena izglitojama un pedagoga talantus, izkopt iztéli, radoso domasanu; veidot
un attistit AKCMV vidi, kas sekmé produktivitati, jaunradi, originalitati, lai ikviens AKCMV piederigais
spétu pielagoties dzivei mainigaja pasaulé.

— pedagogu kolektivs ir profesionals, prasmigs un misdienigs, uz to var palauties un
tam var uzticéties, tas ciena savu izglitibas iestadi, lepojas ar to un saviem izglitojamiem, aicina taja
macities un apmeklét AKCMV pasakumus, gatavs stradat AKCMV laba un parvarét skérslus. Pedagogu
kolektivs ir musdienigs, seko Iidzi jaunakajam tendencém izglitibas un kultlrprasmju attistiba.
Kolektivam raksturiga tradiciju novértésana un saglabasana, vienlaikus ari tiekSanas uz jaunradi, augstu
mérku izvirzisanu.

— izglitojama atbildiba par savu macibu darbu — iesaistities, domat I1dzi, izradit iniciativu un
darboties, lai sasniegtu merki; pedagogu atbildiba — veicinat izglitojamo izpratni par pasauli, étikas
normam, kultdrizglitibu.

— izgltojamo, pedagogu, darbinieku, vecaku, absolventu sadarbiba, ciena, tolerance,
atbildiba un pécteciba. Kadreizéjie absolventi atgrieZas darba ka pedagogi, izvélas AKCMV ka izglitibas
apguves vietu saviem bérniem. AKCMV absolventi cienigi nes Alfréda Kalnina vardu.

— kolektivam un izglitojamam spéja piemeéroties mainigam darba tirgus tendencém, elastigi
apglt un pielietot dazadas macisanas un macisanas metodes un formas.

Nozimigs ir AKCMV devums Latvijas kulturvides attistiba daudzu gadu garuma. AKCMV lepojas ar:
absolventiem, kuri ir atpazistami valsts un starptautiskaja méroga;
absolventiem, pedagogiem un izglitojamiem, kas ir Latvijas profesionalo orkestru, koru un
mauzikas grupu dalibnieki, pedagogi;
izglitojamiem, pedagogiem un absolventiem, kas ir Vidzemes kamerorkestra muziki;
izglitojamo apbalvojumiem, kurus tie ir ieguvusi piedaloties dazados konkursos.

Vairak informaciju skatit pielikuma Nr. 2.



Izglitibas satura kvalitates pilnveide

AKCMV nodrosina darbu ar talantigiem izglitojamiem, atbilstosu, profesionalu zinasanu un
prasmju apguvi, ko izglitojamie izmantos dzive, bls sagatavoti augstakai izglitibas pakapei
un spés brivi paust savu viedokli par miziku. Viens no galvenajiem uzdevumiem ir palielinat
praktisko darbibu Tpatsvaru attieciba pret teorétisko. AKCMV plano domat plasak un meklét
jaunas iespéjas, piedavajot jaunus produktus un pakalpojumus jaunam meérkauditorijam,
t.sk. ieklaujosajam, ka art macibu satura ieklaut pedagogisko metodiku un praksi.

Personala attistiba

AKCMV personals veicina brivas, radoSas un vispusigi attistitas, inteligentas personibas
izaugsmi, nodroSina muzicéSanas un dejosanas prieku, sniedz muazikas kultdiru izglitojamo
vecakiem, regiona iedzivotajiem un viesiem, ka ari paaugstina visparéjo sabiedribas kultdras
[imeni. AKCMV plano turpinat rlpéties par savu personalu un veicinat ta attistibu un
motivaciju.

Infrastruktiiras un materiali tehniskas bazes modernizacija un digitalizacija

AKCMV gadu laika ir uzkrajusi labu materialtehnisko bazi un turpina to uzturét un attistit,
iegadajoties jaunus muzikas instrumentus, digitalos rikus un citus macibu lidzek|Jus. AKCMV
ir laba, bet pilnveidojama infrastruktira — jauna koncertzale un atjaunotas €kas, kuras notiek
macibas. Nepietiekama telpu apjoma un izvietojuma dél pilntba netiek nodrosinata
musdieniga, érta, atbilstoSa macibu vide. Nakotnes plans ir attistit un paplasinat AKCMV
telpas, palielinat auditoriju skaitu un sakartot infrastruktiiru/macibu vidi — veikt grupu
nodarbibu telpu modernizaciju, bibliotékas labiekartosanu — klausitava, lasitava, izglitojamo
atpatas vietas iekartosanu utt.

AKCMV un izglitojamo konkurétspéjas veicinasana regiona un Eiropa

AKCMV ir aktiva un labi atpazistama izglitibas iestade Vidzemes regiona, kas veicina
sadarbibu gan viet€ja, gan starptautiska [imen. Ir planots turpinat uzturét un stiprinat esosas
sadarbibas Latvija un arvalstis, ka ari veidot jaunas sadarbibas izglitojamo macibu
sasniegumu rezultatu paaugstinasanai. AKCMV atbalsta “zalo domasanu” un plano to attistit
arT nakamajos 7 gados, kas palidzés piesaistit jaunus izglitojamos.

Labvéligas AKCMV iekséjas vides, darba organizacijas un vadibas nodrosinasana

AKCMYV veido izglitojamiem, vecakiem, pedagogiem atvértu, radoSu un motivéjosu vidi, kas
sniedz atbalstu ikkatra personibas talakai izaugsmei, spéju pielagoties sabiedribas attistibas
parmainam.
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AKCMV darbibu ietekmé dazadi aréjie faktori — ekonomikas un sociala vide, kas caur izmainam
demografija, darba tirgl, Césu pilsétas un novada ekonomika, nozaru attistiba un regiona izglitibas
piedavajuma ietekmé AKCMV IP un macibu vides attistTbu Sodien, ka arT nosaka virzienu iespéjamajiem
attistibas scenarijiem nakotné.

ledzivotaju skaitam jau kop$ neatkaribas atjauno$anas visa Latvija ir tendence samazinaties.!? Tas
notiek gan zemas dzimstibas dél, gan negativa migracijas saldo dél. 2020. gada sakuma Césu pilséta
bija 14 960 iedzivotaji, kas ir par 13,7% mazak neka 2010. gada. ledzivotaju skaits Césu pilséta Saja laika
posma sarucis pat vairak neka Césu novada (-13,6%). Salidzinajumam, $aja pasa laika perioda Vidzemes
regiona iedzivotaju skaits krities par 15,7%, bet Latvija kopuma par 10,0%.

AKCMV vadibai jabat dinamiskai un spéjigai savlaicigi reagét uz aréjas vides tendencém un
izaicinajumiem, ka art jaturpina attistit AKCMV iek$éja vide, lai saglabatu savu konkurétspéju un bitu
pietiekami elastiga izglitibas iestade izglitibas pakalpojumu piedavajuma nodrosinasana atbilstosi
musdienu un nakotnes darba tirgus prasitbam kultdrizglitibas joma.

Sabiedribas pieprasijums péc kvalitativas kultdrizglitibas, kas tiek piedavata makslas un muazikas
vidusskolas, pédéjo cetru gadu laika ir bijis noturigs, ar nelielu tendenci uz pieaugumu, par ko liecina
izglitojamo skaits un uznems3anas raditaji'®. Uzlabojoties Latvijas ekonomiskajai situacijai, pieaug katra
cilvéka individuala labklajiba — brivie naudas lidzekli, kurus cilvéki var atlauties teret, apmeklgjot
izklaides un kulttras pasakumus. Tapat vérojama ari profesionalas ievirzes izglitibas izglitojamo skaita
nemainiba pretéji demografijas liknei, Iidz ar to pieaug art jauniesu interese par vidéjo profesionalo
izglitibu, kas attiecigi sekmé kopéjo kultarizglitibas attistibu un kvalitati.

Tabula Nr. 2 — Izglitojamo skaits KM parzina eso$ajas profesionalas ievirzes un P11%4

Izglhtojamo skaits Izglhtojamo skaits
izghtibas iestadées 1. septembri izghtibas iestadées 1. septembri

profesionalas ievirzes profesionalas vidéjas

programmas izghtibas programmas
:L Regions 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
KOPA 28155 | 29209 28261 | 28590 | 28260 1769 2065 1293 | 1467 2264
1 Riga 4721 5052 4719 4913 4 879 889 1144 427 451 1054

2 Rigas regions 7 822 8 075 7 847 7777 7799 50

3 Kurzeme 3831 4017 3538 3877 3765 345 359 278 393 424
4 Latgale 4064 4280 4260 4232 4198 372 383 409 412 422
5 Vidzeme 4274 4 350 4251 4 156 4 057 114 125 127 153 179
6 Zemgale 3443 3435 3646 3635 3562 49 54 52 58 135

Kultirpolitikas planosanas dokumenti un dazadi kultliras nozares pétijumi parada radoso industriju
lomas pieaugumu gan Latvijas, gan paréjo ES valstu ekonomika, jo notiek parorientésanas no
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tradicionalam, resursus téréjosam raZosanas nozarém uz pakalpojumu uninovaciju jomam, kur batiska
loma ir radosumam un jaunradei, lidz ar to pieaug pieprasijums péc izglitibas rado$ajas nozarés®.

Attéls Nr. 1 — Izglitojamo skaits makslas, muzikas profesionalas vidéjas IP no 2016.-
2019. gadam sadalijuma pa izglitibas iestazu dibinatajiem

2500
5000 1975
1651 17141761 1820
1624
1530, o

1500

1000

500
207 197 189 236 188 268 154
' B _ o B

2016 2017 2018 2019

KM IZM m Pasvaldibas M Privatpersona

Miuzikas ka radoso industriju nozares joma attistas divos atskirigos segmentos — akadémiska muzika
un populara mazika. Abi Sie nodarbinatibas segmenti batiski atSkiras, jo akadémiskas muazikas joma
darba tirgu galvenokart veido publiskie sektori, bet popularas muzikas joma —komercialie. Konkurence
akadémiskas mizikas segmenta ieksSgji ir loti neviendabiga, jo dazadu muzikas instrumentu grupas ir
batiskas atSkirtbas gan pieprasijuma (klavieres, vijole, Cells, klarnete u.c. — iespéjams spélét arl
kamersastavos, tapéc ir lielaks pieprasijums), gan piedavajuma.

Profesionalaja izglitiba kultlrnozares joma nav vienoSanas par to, vai ir nepiecieSams un ir iespéjams
noteikt specialistu skaitu, nemot véra izglitojamo skaita neprognozéjamibu (cik daudziem bds talants
noteikta joma), ka ari aréjo apstaklu ietekmi (cik daudzi emigrés, mainis domas u.c.). Tapéc
rekomendéjams monitorét izglitojamo skaitu, macibu partraukSanas un kvalifikacijas eksamena
raditajus, stiprinat izglitibas satura sasaisti ar darba tirgu un reagét uz batiskam izmainam nozaru
pieprasijuma un izglitojamo sagatavosanas dinamika. Tapat mazika ir tikai nedaudz institlcijas, kas
precizi definé un var definét darba spéka pieprasijumu, pieméram, profesionalie orkestri, kam ir
konkréts daudzums amata vietu un skaidri zinamas instrumentu grupas, kuram janodrosina atbilstosi
profesionali.

Nozares eksperti uzskata, ka akadémiskas muzikas joma ir vairakas muzikas instrumentu grupas, kuras
darbaspéka piedavajums nespéj apmierinat pieprasijumu. Ka retie instrumenti tiek minéta oboja,
fagots, arfa, klarnete®®, un tiek atzits, ka trikst ari augsta limena vijolnieki un mezradznieki?’.

Mauzikas profesionalo izglitibas iestazu izglitojamiem ir iespéjas ieklauties darba tirgl lidztekus
macibam pat agrak neka citu programmu izglitojamiem — spéléjot kada kluba (tiek pieminéti pianisti,
dZeza maziki), vai (pédéjos kursos) orkestri, atseviskos projektos ka solistiem, ka kormeistariem, vai ka

13



dirigentiem koros. Tomér muziku profesionalas vidéjas kultarizglitibas limena kvalifikacija sniedz visai
ierobeZotas iespéjas darba tirgd, tapéc tas ir iemesls, kadél vairakums absolventu izvélas turpinat
studijas augstaka limeni — Jazepa Vitola Latvijas makslas akadémija (turpmak — JVLMA) vai arvalstis.

Tabula Nr. 3 — AKCMV absolventu izglitibas turpinajuma raditaji®

lestajas nozares
ey augstskola lestajas ar
lestajusos Absolventu PR T 29 nozari Neiestajas
Macibu periods izglitojamo . - B Gl o L Nav datu
kaits 1. kurs3 skaits kopa arvalstis, ar nozari nesaistita augstskola
skaits 1. kursa saistita 1. fmena augstsko'é
augstakas izglitibas
iestadés)
2010./2011.-
2013./2014. 10 3 1 i 1 1
2011./2012.-
2014./2015. 12 10 > i i 4
2012./2013.-
2015./2016. 10 > 1 1 i 6
2013./2014.-
2016./2017. 15 8 4 2 2 i
2014./2015.-
2017./2018. 22 = / 4 1 1
2015./2016.-
2018./2019. 20 15 1 1 2 i
2016./2017.-
2019./2020. 21 16 9 3 3 i
2017./2018.-
2020./2021. 12 3 2 i 1 i

AKCMV izglttibas turpinajuma raditaji pédéjo septinu gadu griezuma ir palikusi teju nemainigi — 50,0%
no absolventiem turpina studijas ar muziku saistitas augstskolas Latvija vai arvalstis. Videji pédéjos
septinos gados 1/5 dala absolventu turpina studijas ar nozari nesaistita augstskola.

2021./2022. m. g. no AKCMS AKCMV iestajas 4 izglitojamie: Klavierspéle — 1, Vijolspéle — 1, Cella spéle
-1, Trompetes spéle — 1.

Sadarbiba starp profesionalas ievirzes izglitibas un profesionalas vidéjas IP pedagogiem — skolotaji
strada gan AKCMS un AKCMV. Nodalu vaditaji organizé un veic sadarbibu ar regiona mizikas skolam,
organizeé (isteno) konkursus, festivalus un koncertus.

Profesionalas ievirzes izglitibas izglitojamo interesi par izglitibas turpinasanu profesionala vidéja liment
veicina katra pedagoga personisks ieguldijums, izglitojamo muzicésana koklétaju ansambli, stigu
ansambli, kort, stigu orkestri un patéju orkestrr.

Turpmak AKCMV apkopos datubazi par absolventu gaitam vairakus gadus péc beigsanas, lai analizes
datus varétu izmantot veiksmigakai darba organizésanai.

Informaciju par darbaspéka pieprasijumu var atrast dazados pétijumos, ka pieméram, 2017. gada
Latvijas Kultiiras akadémijas Zinatniskas pétniecibas centra pétijums *°par kultirizglitibas istenosanas
péctecibu profesionalas ievirzes, profesionalas videjas izglitibas, augstakas IP un sagatavoto specialistu
skaita atbilstibu kultliras nozares un radoso industriju darba tirgus prasibam. Tomeér, specifiski pétijumi
par darbaspéka pieprasijumu kultdras nozare tiek veikti neregulari, tadél, AKCMV vadiba pieprasijumu
mégina noteikt péc sarunam ar pasvaldibu, sadarbibas partneriem — koru un deju kolektiviem u.c.
kultliras nozares parstavjiem.
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Tabula Nr. 4 — AKCMV SVID analize

Stipras puses

Vajas puses

Tradicijam bagata un sevi apliecinajusi valsts
akreditéta profesionalas un profesionalas ievirzes
kulttrizglitibas iestade;

Pieredze un augsti sasniegumi izglitojamiem dazada
méroga konkursos Latvija un arvalstTs;

Arpus formalas izglitibas piedavajums pieaugusajiem —
profesionalas kvalifikacijas ieguve;

Izglitojamo un pedagogu koncertpieredze un
pieprasijums Vidzemes regiona un valsti;

Popularitati ieguvusi AKCMV organizétie konkursi,
festivali (érgelnieku, vokalistu, pianistu u.c.);
Populari, sabiedriba un izglitojamo vidi atziti
pedagogi, kas veicina AKCMV atpazistamibu;

AKCMV puatéju orkestris;

Augsts izglitojamo sasniegumu limenis
visparizglitojosos macibu priekSmetos;

Mausdieniga, labi aprikota macibu vides infrastruktiira;
Izglitibas iestades atrasanas Césu pilsétai stratégiskas
un nozimigas vietas — AKCMS — vecpilséta, AKCMV —
koncertzale “Césis”;

50,0% instrumentarijs ir laba kvalitateé;

lesakta skanu ierakstu studijas izveide;

Piedalisanas starptautiska, valsts un vietéja méroga
projektos — finansu piesaistei, IP un aktivitasu
atbalstam;

Sadarbibas ar Césu novada pasvaldibu un tas
iestadem;

AKCMV atbalsta biedribas iesaiste.

Izglitojamie nepietiekama apjoma apgust zinasanas
un prasmes, kas atvieglo ieklausanos tiltéja darba
tirgQ, pieméram, praktizésanas koncertmeistaram,
dirigentam u.tml.;

Nepietiekams, uz inovativam metodém, radoSumu
un laikmeta prasibam atbilstoSam metodém balstits
metodisko komisiju un nodaju darbs;

Nepietiekama horizontala sadarbiba starp nodalam;
Augsts pedagogiska personala vidéjais vecums;
Nepietiekams macibu telpu apjoms, to izkartojums
neveicina vienotu AKCMV vidi;

Sarezgita esoso telpu (lielas zales, kamerzales)
administrésana un pieejamiba;

Salidzinosi liels macibas partraukuso izglitojamo
skaits;

Infrastruktdras trikumi — nav édinasanas, biblioteka
japalielina, nav atptas telpas izglitojamiem.

lespéjas

Draudi

Pilnveidot AKCMV nodalu darbibu atbilstosi misdienu
sabiedribas prasibam;

Papildu telpu pieejamibas izveide un izmantosana
macibu un audzinasanas procesam koncertzalé;

Il kartas bivnieciba AKCMS Kaléju iela pabeigSana;
Attistit darbibu, aktivitates Kal€ju ielas €ka;

Jauna pedagogiska personala piesaiste;

Uzlabot instrumentarija kvalitati;

Attistit un plasak izmantot skanu ierakstu studiju;
Papildu finanséjuma piesaistes iespéjas projektos;
Veicinat AKCMV atpazistamibu un popularitati
sabiedriba, izmantojot misdienigas digitalas metodes
un radosu pieeju publicitatei;

Attistit un pilnveidot AKCMV fizisko vidi (atpltas telpa
izglitojamiem, noformé&jums u.c.);

Aktivizét AKCMS izglitojamo péctecibu AKCMV;
Maisdienu un daudzveidigu IT risindjumu izmantosana
macibu procesa;

Pilnveidot karjeras izglitibu izglitojamiem;

Pilnveidot sadarbibu ar vecakiem;

Vieniga vidéjas kultlrizglitibas iestade Vidzemes
regiona;

Vidzemes regiona paplasinasanas administrativas
reformas rezultata.

Neprognozéjamas COVID-19 krizes raditas sekas
kultdrizglitiba;

Pieprasijuma samazinasanas péc muzikas/kultiiras
sabiedrib3;

Kultliras piedavajuma pieprasijuma maina, kam
jaspéj pielagoties AKCMV;

Pedagogiska personala novecosanas un
problematiska jaunu pedagogu piesaiste;
Pedagogu parslodze;

Rigas tuvums;

Sabiedribas attieksme kopuma pret sekundaro
izglitibu — apdraud popularitati, apdraud izglitojamo
plismu un interesi;

ledzivotaju skaita samazinasanas un dzimstibas
samazinasanas;

Intereses par mizikas profesionalo ievirzi
samazinasanas;

Profesionalu pedagogu piesaistes problémas
regiona.
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2020./2021. macibu gada AKCMV iespéjams ieglt profesionalo izgltibu treSaja profesionalas
kvalifikacijas limen1 25 dazadas specialitatés. AKCMV piedava IP mizikas nozareés, kas ir bitiskas Césu
pilsétas, novada, Vidzemes regiona un Latvijas radoSuma muzizglitiba un uz darba tirgu orientétas
kultdrizglitibas attistibai?’. AKCMV Tsteno ari profesionalas ievirzes IP mizika.

AKCMV plano palielinat AKCMV izglitojamo skaitu no 66 uz 84, kas ir optimalais minimums. AKCMS
plano noturét esoso izglitojamo skaitu stabilu, ka pirms COVID-19, proti 210.

Pamatojoties uz Kultarpolitikas pamatnostadnu 2021.-2027. gadam , Kultlrvalsts” dokumentu, zinots,
ka 2020. gada COVID-19 infekcijas izplatibas radita krize spilgti apliecinaja kultiras pakalpojumu
klatbdtnes digitalaja vide nozimi. 2020. gada veiktais kultlras patérina un Iidzdalibas ietekmes
pétijums?? atklaj ievérojamu digitala kultdras patérina pieaugumu.

Visstraujak pieaugusi Latvijas filmu skatiSanas tieSsaisté — ja 2018. gada to bija darijusi tikai 16,0%
iedzivotaju, tad 2020. gada laika jau 48,0%. Butiski pieaudzis to iedzivotaju Tpatsvars, kas interneta
skatas vai klausas kultlras translacijas (pieaugums no 19,0% Iidz 45,0%), skatas arvalstu filmas
tiesaisté (no 34,0% lidz 57,0%) un klausds muziku tie$saisté (no 32,0% lidz 54,0%)?3. 33,0% aptaujato
noradijusi, ka batu gatavi maksat par tieSsaistes kultiliras pakalpojumiem, kas norada uz iespéju attistit
arl maksas risinajumus Latvija radita kultiras piedavajuma pieejamibai digitdlaja vidée.2* Kultdras
mantojuma digitalizacijas joma ir paveikts daudz, tacu digitalizéta satura potencials vél nav pilniba
izmantots. Tapéc turpmakajos gados jaturpina gan kultlras piedavajuma digitalizacijas aktivitates, gan
japaplasina ta pieejamiba sabiedribai un javeicina ta izmantojums jaunu zinasanu, produktu un
pakalpojumu radisana, vienlaikus risinot digitala satura ilgstoSas saglabasanas jautajumus.

Pamatojoties uz Siem datiem, AKCMV plano realizét 1. ricibas virziena “Izglitibas satura kvalitates
pilnveide” 3. apakSpunktu “Meklét jaunas iespé&jas attistit jaunus produktus un pakalpojumus,
balstoties uz IT nozares attistibas, darba tirgus attistibas tendencém un nozares parstavju
ieteikumiem”, pieméram skanu ierakstu studijas pakalpojumu piedavasana, lekcijas par miuziku,
kultdru kultdrizglitibu dazadam sabiedribas grupam utt. Detalizétaku informaciju skatit Ricibas plana
tabula.
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Tabula Nr. 5 — Profesionalas IP raksturojums

Taustininstrumentu | Klavierspéle 4 gadi (5 760 stundas) | Klavieres (18 gab.) VB macibu Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzekju
spéle mazikis pianists, Klavieres digitalas [idzek|u iegadei, 1 projektu konkursu iegadei, VKKF
koncertmeistars 95 770,3 pieteikSanas iesp&jam 1
Ergelu spéle 4 gadi (5 760 stundas) | Portativas digitalas | VKKF Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzekju
mazikis érgelnieks érgeles 5044,0 0 projektu konkursu iegadei, VKKF 1
(4 500,0 — VKKF, pieteikSanas iesp&jam
544,0 — AKCMV)
Akordeona spéle 4 gadi (5 760 stundas) | Akordeons VB macibu Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzek|u
muzikis akordeonists, [idzek|u iegadei, 2 projektu konkursu iegadei, VKKF 2
ansambla vaditajs 9957,0 pieteikSanas iesp&jam
Stigu instrumentu Vijoles spéle 4 gadi (5 760 stundas) | Vijoles (4 gab.) VB macibu Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzekju
spéle muzikis vijolnieks lidzek|u iegadei 7 projektu konkursu iegadei, VKKF 9
528,0 pieteikSanas iesp&jam
Alta spéle 4 gadi (5 760 stundas) Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzekju
mzikis altists Alts ( 1 gab.) 520,0 VB 0 projektu konkursu iegadei, VKKF 1
pieteikSanas iesp&jam
Cella spéle 4 gadi (5 760 stundas) Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzekju
mazikis cellists - - 2 projektu konkursu iegadei, VKKF 4
pieteikSanas iesp&jam
4 gadi (5 760 stundas) | Hromatiska basa VKKF Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzekju
Kokles spéle mazikis koklétajs, kokle 1225,0 2 projektu konkursu iegadei, VKKF 2
ansambla vaditajs pieteikSanas iesp&jam

25 Atbilstosi MK 02.12.2008. noteikumiem Nr.990 “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju”
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Gitaras spéle

4 gadi (5 760 stundas)
mazikis gitarists,
ansambla vaditajs

Gitaras stativs Proel
FC80

VB macibu
[i[dzek|u iegadei
45,0

Atkarigs no izsludinato
projektu konkursu
pieteikSanas iesp&jam

VB macibu lidzeklu
iegadei, VKKF

Gitaras (2 gab.) 1147,8
Pasaminstrumentu Flautas spéle 4 gadi (5 760 stundas) | Flautas (6 gab.) VB macibu Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzekju
spéle muzikis flautists, lidzek|u iegadei projektu konkursu iegadei, VKKF
ansambla vaditajs 12 389,0 pieteikSanas iesp&jam
Klarnetes spéle 4 gadi (5 760 stundas) | Klarnetes (3 gab.) VB macibu Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzekju
mazikis klarnetists, [idzek|u iegadei projektu konkursu iegadei, VKKF
ansambla vaditajs 2217,9 pieteikSanas iesp&jam
Saksofona spéle 4 gadi (5 760 stundas) | Saksofoni (4 gab.) VB macibu Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzekju
mazikis saksofonists, [i[dzek|u iegadei projektu konkursu iegadei, VKKF
ansambla vaditajs 4 340,2 pieteikSanas iesp&jam
Fagota spéle 4 gadi (5 760 stundas) | Fagots Oscar Adler VB macibu Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzekju
mazikis fagotists, Jubilee 1357/125 [idzek|u iegadei projektu konkursu iegadei, VKKF
ansambla vaditajs 5120,7 pieteikSanas iesp&jam
4 gadi (5 760 stundas) | Tenora trombons VB macibu Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzekju
mazikis trombonists, Antoine Courtois [i[dzek|u iegadei projektu konkursu iegadei, VKKF
Trombona spéle ansambla vaditajs AC280 BO Mezzo 1149,5 pieteikSanas iesp&jam
Trompetes spéle 4 gadi (5 760 stundas) | Trompete YAMAHA | VB macibu Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzekju
mazikis trompetists, YTR2330 [idzek|u iegadei projektu konkursu iegadei, VKKF

ansambla vaditajs

435,6

pieteikSanas iesp&jam

Tubas spéle 4 gadi (5 760 stundas) | Tubas (2 gab.) VB macibu Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzekju
mazikis tubists, [idzek|u iegadei projektu konkursu iegadei, VKKF
ansambla vaditajs 8824,5 pieteikSanas iesp&jam

MezZraga spéle 4 gadi (5 760 stundas) Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzekju
Mzikis projektu konkursu iegadei, VKKF
mezradznieks, pieteikSanas iesp&jam
ansambla vaditajs

Eifonija spéle 4 gadi (5 760 stundas) | Eifonijs VB macibu Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzekju
mazikis eifonists, Yamaha [idzek|u iegadei projektu konkursu iegadei, VKKF
ansambla vaditajs 3348,0 pieteikSanas iesp&jam

Obojas spéle

4 gadi (5 760 stundas)
mazikis obojists,
ansambla vaditajs

VB macibu lidzeklu
iegadei, VKKF
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Sitaminstrumentu Sitaminstrumentu 4 gadi (5 768 stundas) | Timpans ADAMS VB macibu Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzekju
spéle spéle muzikis Symphonic; lidzek|u iegadei projektu konkursu iegadei, VKKF
sitaminstrumentalists, | Vibrafons Majestic 12 064,9 pieteikSanas iesp&jam
ansambla vaditajs \v/753OBCF; 3920,4 0 )
Skivis MEINL MBS- 514,2
22HR-B 22" Ride; 520,0
Nosu stativs Proel
RSM 360M
DirigéSana Kora dirigésana 4 gadi (5 760 stundas) Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzekju
kormeistars, kora - - 5 projektu konkursu iegadei, VKKF 5
dziedatajs pieteikSanas iesp&jam
Vokala muzika Dziedasana 4 gadi (5 760 stundas) Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzekju
vokalists, kora - - 5 projektu konkursu iegadei, VKKF 5
dziedatajs pieteikSanas iesp&jam
Miuzika Dziedasana 4 gadi (5 768 stundas) | Mikserpults PHONIC | VB macibu Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzekju
muzikis dziedatajs, IMPACT 12.4X [idzek|u iegadei 6 projektu konkursu iegadei, VKKF 6
ansambla vaditajs 2 050,0 pieteikSanas iesp&jam
Gitaras spéle 4 gadi (5 768 stundas) Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzekju
mazikis gitarists, - - 1 projektu konkursu iegadei, VKKF 2
ansambla vaditajs pieteikSanas iesp&jam
Klavierspéle 4 gadi (5 760 stundas) | Portativas digitalas VKKF Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzekju
mazikis pianists, klavieres 1188,0 ) projektu konkursu iegadei, VKKF a
ansambla vaditajs (2 gab.) 2801,1 pieteikSanas iesp&jam
Nord Stage EX88
Sitaminstrumentu 4 gadi (5 768 stundas) | Bungu komplekts Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzekju
spéle muzikis YAMAHA Birch SB 961.9 0 projektu konkursu iegadei, VKKF )
sitaminstrumentalists, | P2F5 ar aprikojumu ! pieteikSanas iesp&jam
ansambla vaditajs 680W
Saksofona spéle 4 gadi (5 768 stundas) Atkarigs no izsludinato | VB macibu lidzekju
mazikis saksofonists, - - 0 projektu konkursu iegadei, VKKF 1
ansambla vaditajs pieteikSanas iesp&jam
Klarnetes spéle 4 gadi (5 768 stundas) VB macibu lidzeklu
mazikis klarnetists, _ _ 1 iegadei, VKKF 1
ansambla vaditajs
Kopa 63 84
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Tabula Nr. 6 — Planotais izglitojamo skaits profesionalajas IP
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Tabula Nr. 7 — Planotais izglitojamo skaits profesionalas ievirzes programmas

Profesionalas ievirzes programma 190 210 210 210 210 210

Pamatojoties uz 2021./2022. macibu gada izglitojamo samazinajumu, saistitba ar COVID-19 apstakliem, prognozéjams sakot ar 2022./2023. macibu
gadu atjaunot izglitojamo skaitu AKCMS lidz 210 izglitojamiem.
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AKCMV ir nokomplektéts viss IP 1steno$anai nepiecieSamais personals: pedagogi un tehniskie
darbinieki. AKCMV strada 94 darbinieki, no tiem 74 pedagogi, no kuriem 27 izglitibas iestades
darbavieta ir otra darba vieta, un 20 administrativie darbinieki un tehniskais personals. Pedagogiskais
personals ir vecuma no 25 Iidz 85 gadam (vid&jais vecums — 58 gadi). Vairaku darbavietu apvienoSana
rada izdegSanas risku un lojalitates samazinasanos. Ta ir viena no problémam, kas Sobrid ir visa kultdras
izglitiba, tacu AKCMV to risina iespéju robezas, censoties nodrosinat pedagogiem péc iespéjas lielaku
darba slodzi. Nemot véra iepriek$ minéto, izglitibas iestades vadiba ripéjas, lai pedagogu kolektivu
papildinatu gados jauni specialisti.

Personala attistiba un nodrosinajums tiek planots mérktiecigi un savlaicigi. Personala attistibas
planosana tiek veikta divos virzienos — pedagogiska personala un administrativa un atbalsta personala
attistibas planosana.

Palielinot izglitojamo skaitu AKCMV no 66 lidz 84 japalielina pedagogu skaits un/vai darba slodze. Uz
01.09.2021. AKCMV ir 66 izglitojamie, kuru izglitoSanai tiek nodrosSinatas 29,967 pedagogu darba
slodzes.

Palielinot izglitojamo skaitu AKCMS no 190 Iidz 210, japalielina pedagogu skaits un/vai darba slodze.
Uz 01.09.2021. AKCMS ir 190 izglitojamie, kuru izglitosanai tiek nodrosinatas 19,286 pedagogu darba
slodzes.

Detalizetu informaciju sk. tabula Nr. 16.
Pedagogiskais personals

AKCMV tiek veicinata konstruktiva un produktiva pedagogu pieredzes apmaina:
pieredzes apmainas viziSu organizésana uz citam mazikas vidusskolam un izglitibas iestadém
Latvija un arvalstis.
atklato macibu nodarbibu organizésana un pedagogu meistaribas vérosana, veicot
atgriezenisko saikni par véroto un sniegto (vidéji 3 atklatas nodarbibas gada).
atbalsta sniegSana citiem pedagogiem izglitojamo sasniegumu veicinasana.

AKCMV tiek planota pedagogisko darbinieku profesionala pilnveide un talakizglitibas planoSana
vairakos virzienos:
konkréetas specialitates/macibu prieksmeta metodika;
pedagogiskas un psihologiskas metodes, prasmes un zinasanas;
vispareéjas cilvéka attistibas, fiziologiskas, garigas u.c. spéjas un prasmes veselas, radosas uz
vértibu orientétas personibas attistibai;
digitalo un informacijas tehnologiju pielietojums;
sabiedribas un pasaules attistibas tendencém balstitas zinasanas un prasmes, t.sk. “zala
domasana”, toleranta sabiedriba, kritiska domasana, darba tirgus attistibas tendences,
vértibizglitiba u.c.;
kompetencu pieeja balstita macibu satura attistibai un pilnveidei, visparizglitojoso un
specialitates macibu priekSmetu saiknes attistibai nepiecieSamas zinasanas un prasmes —
komandas darbs, pieredzes bagatinasana, komunikacijas prasmes, radosa un inovativa pieeja
u.c.

Administrativais un atbalsta personals

Administrativa personala attistiba un pilnveidé tiek ieveroti pamatprincipi:
profesionalitate;
lojalitate AKCMV vértibam un mérkiem;
vélme izglitoties, macities un pilnveidoties.
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Lai veicinatu pozitivu mikroklimatu, ieklausanos un atvértu komunikaciju, administrativajam un
atbalsta personalam tiek sniegtas pamatzinasanas un izpratne par bérnu un jaunieSu vecumposmu
Tpatnibam, pedagogiskajiem un psihologiskajiem aspektiem (vidéji 2 lekcijas gada).

Personala apmierinatibas un viedok|a par citu ar darbu saistitu jautajumu regulara noskaidrosana —
reizi gada aptauja. IKT tehnologiju izmantosana informacijas aprites nodrosinasana — attistita e-klases
izmantosana efektivakai informacijas apritei starp pedagogisko personalu, vadibu, vecakiem.

Izglitojamo piesaiste

Pamatojoties uz Kultirpolitikas pamatnostadnu 2021.-2027. gadam ,Kultirvalsts” dokumentu?®, laika
periodd no 2008.-2018. gadam Latvijas iedzivotaju skaits?’ ir samazinajies kopuma par 12,0%, kas
absolitos skaitlos nozimé gandriz 260 000,0 iedzivotaju zudumu. Kopéjais iedzivotaju skaits Saja laika
perioda ir samazinajies no 2,2 milj. 2008. gada lidz 1,9 milj. 2018. gada. Eurostat demografiskas
prognozes? liecina, ka iedzivotaju skaits Latvija turpinas samazinaties ari ilgtermina. Demografiskas
attistibas tendences butiski ietekmeé kultlras auditoriju ka kvantitativi, ta socialas struktiras aspekta
— potenciala kulttras pakalpojumu auditorija arvien samazinasies, vienlaikus paaugstinasies auditorijas
vidéjais vecums?. Lidz ar to $§im izmainam ir bitiska ietekme gan uz kultiras pakalpojumu pieejamibu
un saturu, gan uz kultlras mantojuma un kultdrvides saglabasanu.

Lielako dajuiedzivotaju Latvija zaud€éjusi migracijas dé| — dabiska pieauguma ietekmé desmit gadu laika
Latvija zaudéjusi aptuveni 80 000 iedzivotaju (starpiba starp dzimuso un miruso skaitu), bet migracijas
dé] 163 000 (starpiba starp no Latvijas izbraukuso un iebraukuso skaitu). llgtermina migracijas saldo
gan uzrada samazinasanas tendenci, 2017. gada pat nokritoties lidz dabiskd pieauguma limenim3°.
Tomeér joprojam no Latvijas izbrauku3o iedzivotaju skaits parsniedz remigréjuso skaitu. Saskana ar AM
datiem?! arpus Latvijas pastavigi dzivo vairak neka 370 000 Latvijas valstspiederigo. Sis apstaklis batiski
ietekmeé kultdrpolitiku, liekot meklét risinajumus aizbraukusSo saiknes ar Latvijas kultdru saglabasanai
gan nodrosinot piekluvi Latvijas kultlras piedavajumam, gan veicinot iesaisti kultliras procesos. Lai gan
bltiskakie pasakumi diasporas iesaistei Latvijas kultlras norisés ir noteikti Plana darbam ar diasporu
2021.-2023. gadam, lielais diaspora dzivojoso skaits liek parskatit ikvienas kultiiras apaksnozares
darbibas stratégiju, meklgjot risindjumus mérkauditorijas sasniegSanai, kas dzivo arpus Latvijas.

Vienlaikus ar aréjas emigracijas procesiem Latvija aktivi norisinas ari iekSéjas migracijas procesi, kuru
rezultata aizvien samazinas iedzivotaju skaits arpus Rigas un lielajam Latvijas pilsétam, butiski
mainoties ari lauku regionos dzivojoso socialajai struktirai. Reagéjot uz Siem procesiem (un vienlaikus
ari ietekméjot tos) valstT Sobrid tiek istenotas vairakas reformas — administrativi teritoriala reforma,
reformas izglitibas un veselibas pakalpojumu joma u.c. pasakumi, kuru meérkis ir atrast optimalu
balansu starp valsts un pasvaldibu sniegto pakalpojumu pieejamibu, kvalitati un to sniegSanas
izmaksam. Lai gan Iidz Sim kultdras iestazu regionalais tikls nav butiski samazinajies, turpinot
nodrosinat kultdras pakalpojumu pieejamibu péc iespéjas tuvu iedzivotaju dzivesvietai, paredzams, ka
regionu depopulacija radis aizvien bdtiskakus izaicinajumus pasvaldibu spéjai uzturét kultdras
infrastruktlru un nodrosSinat augstvéertigus kulttras pakalpojumus.

Var prognozeét, ka tuvakaja laika, tai skaita administrativi teritorialas reformas rezultata, tiks meklétas

gan kultlras iestazu tikla optimizacijas iespéjas, tai skaita veidojot jaunas sinergijas gan starp kultiras
iestadém, gan ar citu nozaru iestadém, pieméram, bibliotékam iesaistoties un sniedzot atbalstu plasu
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valsts un pasvaldibas e-pakalpojumu pieejamibas nodrosinasanai regionos. Vienlaikus kultliras
pakalpojumu pieejamiba un kvalitate, ka art kultlras mantojuma resursi, var tikt izmantoti regionu
konkurétspéjas paaugstinasanai un palielinat regiona pievilcibu, paaugstinot iedzivotaju dzives kvalitati
un piesaistot ttrisma pldsmas.

Nemot véra demografisko, emigracijas situaciju valsti, ka ar1 regionalo attistibu, svarigi domat par
izglitojamo piesaisti ne tikai klatienes, bet ari tieSsaistes izglitoSanai, izmantojot digitalo
transformaciju. Lai saglabatu kvalitati un nodrosinatu pilnvértigu izglitosanas procesa pamata AKCMV
macibas notiek klatiene, tomér macibu iestades vadiba ir atvérta jaunam un inovativam idejam macibu
metodikas pielagosanai tieSsaisté un citam iesp&jam.
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Tabula Nr. 8 — Cilvékresursu attistiba

Raditaja nosaukums

Esosa situacija

Attistibas vajadzibas

Atbildigas personas

Sagaidama rezultata apraksts

1. AKCMV pozitiva téla
veidosana un iekséjas kultiiras
stiprinasana

1.AKCMV ir sadarbibas partneri septinas
Eiropas valstTs (Lietuva, Igaunija, Vacija,
Niderlande, Austrija, Trija, Italija),
izglitojamie un pedagogi mérktiecigi
stasta par izglitibas iestadi un dalas
pieredzé ar saviem vienaudZiem un
kolégiem arvalstis mobilitates braucienu
ietvaros.

1.KJat par atpazistamu Eiropas
[Tmena izglitibas iestadi.

AKCMV vadiba,
Projektu vaditaja

1.Stabila, starptautiska sadarbibas tikla
veidoSana veicinas izglitibas iestades
atpazistamibu, prestizu un uzticibu
izglitibas iestadei ari republikas [Tmenti,
kas ir Joti bitisks aspekts jaunu
izglitojamo piesaistei macibam
AKCMV.

2.Personala darba kvalitates 1.Notiek personala planosana, atlase, 1.Personala novértésanas sistémas Direktors, 1.Pilnveidota personala novértésanas
nodrosinasanas un kontroles vértésana, izglitosana. pilnveidosana. Personala specialists, sistéma.
sistéma (ieklaujot personala Macibu dala,
piesaisti un atlasi) Metodikis.
3.Darba samaksas un socialo 1.Diferencéta, videji likme augstaka par 1.Piemaksu sistémas izstrade. Direktors, 1.Darbinieki sanem motivéjosu darba
garantiju sistemu noteikto zemako, veselibas Personala specialists, samaksu atbilstosi izstradatajiem
apdrosinasana. Macibu dala, kritérijiem.
Metodikis.

2.Aktualizéts veselibas apdrosinasanas
polises un citi veselibu veicinosi
pasakumi darbiniekiem (vismaz 2 gab.
reizi gada).

4.Darba vide

4.1. Fiziska darba vide/ darba apstakli

1.Jaunas, estétiski patikamas telpas.
Dal&ji atjaunoti/uzlaboti (digitalizéti
macibu lidzekli) macibu lidzekli.

2.Atverta tipa birojs nelabvéligi ietekmeé
darba kvalitati, kapacitati un darba
rezultatu.

1.Turpinat uzlabot materialtehnisko
bazi.

2.L.Kaléju ielas ékas telpu
paplasinasana — 2. kartu.

3.Esoso pasvaldibas kopmitnu
izmantoSana un risku novérsana
(ilgtermina ligums ar risku
mazinosSiem nosacijumiem) vai
jaunu kopmitnu iegade vai izblve.

Direktors,
Saimniecibas dalas vaditajs.

1. Ergonomiski aprikotas darba vietas.

2.Modernizéetas darbinieku darba un
koplietosanas telpas.

3.Ir izveidoti atseviski kabineti
administracijai.
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4.Rast iespéju veidot atseviskus
kabinetus administracijai.

4.2. Psihoemocionala darba vide

1.Labs psihoemocionalais klimats.

2.Vaditaji un pedagogi, kuri iedvesmo.

1.Darbinieku savstarpéjas pieredzes
apmainas un attiecibu veidosana un
uzturésana.

2.Darbinieku atbildibas stiprinasana
un individualu IEmumu
pienemsanas motivésana darba
procesa.

Direktors,
Personala specialists.

1.Neliela darbinieku mainiba (5,0%).
2.Efektivizéti darba procesi.

3.Darboties spéjiga horizontala un
vertikala komunikacija.

5.Profesionalas kompetences
pilnveide

5.1. Vadibas/administracijas profesionalas kompetences pilnveide

1.Profesionals un kompetents vadibas un
administracijas personals.

1.Mérktieciga personala attistibas
programmas izveide.

Direktors
Personala specialists.

1.1zstradata personala attistibas
programma.

.2. Pedagogu un atbalsta personala profesionalas kompetences pilnveide

1.Viss personals ir apmekléjis
profesionalas pilnveides pasakumus
pietiekama apmeéra.

1.Turpinat profesionalo pilnveidi
t.sk. izstradat profesionalas
pilnveides planu, kas ietver digitalo
prasmju un savas metodiskas
pieejas pilnveidi.

AKCMV vadiba,
Metodikis,
Nodalu vaditaji.

Izstradats profesionalas pilnveides
plans t.sk.

1.Katrs pedagogs vismaz 1x macibu
gada ir veicis kvalifikacijas
paaugstinasanu.

2.Izglitibas iestadé izdota
rokasgramata IT kompetencu
atbalstam.

3.Izglitibas iestadé nodrosinata
pedagogiem nepiecieSamo
datorprasmju apguve.

1.Pedagogu kvalifikacijas paaugstinasana
arvalstis.

1.Daliba Erasmus+ programmas
projektos.

AKCMV vadiba,
Projektu vaditaja
Nodalu vaditaji

1.Starptautiskas pieredzes apmainas
laika ieglita pieredze macibu metozu
un macibu lidzek|u aktualizéSana.
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5.3. Prakses vaditaju, amata meistaru, darba vidé balstito macibu vaditaju uznémumos profesionalas kompetences pilnveide

1.Prakses vaditaji ir sava amata meistari.

1.Papildinat/paaugstinat
pedagogisko panémienu/ metozu
pielietojumu.

2.Pieredzes apmainas vizisu
organizésana citas Muzikas
vidusskolas Latvija un arvalstis,
pieredzes apmainas organizésana
un praksé balstitu zinaSanu ieguve
muzikas un kultdiras organizacijas.

AKCMV vadiba,
Metodikis,

Nodalu vaditaji,
Specialitasu pedagogi.

1.Prakses vaditdji turpina un pilnveido
zinasanas un prasmes, ir atbalsts un
motivators jaunieSiem profesijas
apguve, nozares parzinasana un
sinergija ar citam nozarém.
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Metodiskais darbs AKCMV tiek planots un organizéts, ievérojot izgltibas iestades mérkus un
uzdevumus, kultarizglitibas un izglitibas jomas tendences un prasibas, aktualas sabiedribas un pasaules
attistibas un izmainu tendences. Galvenie metodiskas darbibas virzieni:

1. AKCMV metodisko komisiju (nodalu) darbibas pilnveide

Darbibas saturs: EsoSo IP aktualizéSana un TstenoSanas parraudziba; programmu IstenoSana
profesionalaja izglitiba kultdrizglitibas joma, jaunu programmu izstrade un istenoSanas uzsaksana
atbilstosi darba tirgus pieprasijumam valsts un regionalaja meéroga u.c. Regulara metodisko
komisiju/nodalu sanaksmju organizésana par aktualajiem un darba organizatoriskajiem jautajumiem,
ka ari stratégijas un izglitibas iestades attistibas plana izpildes progresa novértéjums.

2. Zinasanu un metodisko materialu un programmu izstrade, pielagosana un istenosana

Darbibas saturs: Macibu metoZzu izvéle, teorijas un prakses saikne, pielagosana kvalifikacijas praksei;
saikne ar profesijas standartu, profesionalas kvalifikacijas prasibam, profesionalas kvalifikacijas
eksamenu saturu u.c.

3. lzcilibas (ekselences) un labas prakses ievieSana, izglitojama ka individualitates attistiba
Darbibas saturs: Seminaru, praktisko darbnicu un meistarklasu norises, pieredzes apmaina starp
profesionalas mizikas izglitibas iestazu pedagogiem; citu izglitibas iestazu izglitojamiem, nozares
profesionaliem un izcilibas, t.sk. starptautiskas pieredzes apmaina. Individuala attistibas planaizstrade
katram izglitojamam.

4. Metodiskais un informativais atbalsts Vidzemes regiona muzikas skolam.
Darbibas saturs: Seminaru, konkursu, meistarklasu organizésana; sadarbiba metodisko materialu
izstrade; radosie konkursi, pieredzes stundas, skolotaju personiskie kontakti, u.c.

AKCMV tiek veikta pedagogisko darbinieku profesionalas pilnveides un talakizglitibas meérktieciga
planosana, ievérojot pedagogiskas meistaribas pilnveidei batiskus virzienus:

Konkréta specialitate/macibu priekSmets un metodika;

Pedagogiskas un psihologiskas metodes, prasmes un zinasanas;

Vispareéjas cilvéka attistibas, fiziologiskas, garigas u.c. spéjas un prasmes veselas, radosas un
vértibu orientétas personibas attistibai;

Digitalo un informacijas tehnologiju pielietojums;

Sabiedribas un pasaules attistibas tendencém balstitas zinasanas un prasmes, t.sk. “zala
domasana”, toleranta sabiedriba, kritiska domasana, darba tirgus attistibas tendences,
vértibu izglitiba u.c.;

Kompetencu pieeja balstita macibu satura attistitibai un pilnveidei, visparizglitojoSo un
specialitates macibu priekSmetu saiknes attistibai nepiecieSamas zinasanas un prasmes -
komandas darbs, pieredzes bagatinasanas, komunikacijas prasmes, radosa un inovativa
pieeja u.c.

AKCMYV darbibas pasvértéjums aptver visas izglitibas iestades darbibas jomas un aspektus. Pedagogi ir
iesaistiti pasvértésanas procesa. Macibu gada nosléguma pasvértéjumu veic visi pedagogi, metodisko
komisiju vaditaji un vadiba. Pasvértéjuma analizé paveikto visas jomas informaciju apkopo un sniedz
metodiska darba kopsavilkuma.

AKCMV Karjeras attistibas atbalsta (turpmak — KAA) mérkis — nodrosinat izglitojamiem pasizpétei,
darba un karjeras iespéju izpétei, karjeras planosanai un vadisanai nepiecieSsamo pamatzinasanu un
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pamatprasmju apguvi, tadejadi izglitojama radot pamatu savlaicigu, apzinatu un ar iespéjam
sabalansétu lémumu pienemsanai par vina turpmako izglitibu un karjeru.

KAA palidz izglttojamiem pienemt apzinatu un motivétu lemumu par savu turpmako izglitibas vai darba
karjeru, tadéjadi veicinot art izglitibas priekslaicigas partraukSanas mazinasanu. Karjeras izglitibas
saturs AKCMV tiek integréts visu programmu macibu satura — audzinataju tematiskajas stundas,
socialo zinTbu, uznémeéjdarbibas, valodu, visparizglitojosajos un profesionalajos macibu priekSmetos,
ka ari organizéjot karjeras izpétes, spéju izvértésanas testus un aptaujas. Karjeras izglitibas saturs tiek
veiksmigi integréts specialitates pedagogu individualo nodarbibu ietvaros.

KAA tiek nodrosinata atbilstosi macibu programmu nozaru specifikai — izglttojosu lekciju, meistarklasu
organizésana, tiek organizéti absolventu labo praksu pieredzes stasti, noris tikSanas ar mizikas nozares
parstavjiem, viedoklu lideriem, praktikiem, popularam personibam, ka ari ar radosam, sabiedriba
atzitam persontbam citas nozareés.

KAA pasakumi tiek organizéti jau profesionalas ievirzes programmu izglitojamiem, tadejadi motivejot
turpinat izglitibu muzika profesionala apjoma.

Pedejo gadu laika AKCMV Liela Kaleju iela veikusi “zalas aktivitates” — nomainits un nosiltinats izglitibas
iestades Sifera €kas jumts, cietd kurinama vieta ievilkta gazes apkure. Parblvéjot izglitibas iestades
ékas, ir radita izglitojamiem un pedagogiem patikama un veseliga, macibam atbilstosa un muasdieniga
vide, uzstadot vecaja izglitibas iestades €ka un zalé mehanisko ventilaciju, kura ir noreguléjama péc
nepiecieSamibas. Parbivéjot ékas, veikta telpu parplanosana, apgaismojuma sistémas nomaina
uzstadot iestadé energoefektivas lampas.

Vidusskola Raunas iela 12/2 un Liela Kaléja iela 4 tiek skiroti atkritumi, savaktas izlietotas baterijas,
biroja sasmalcinatais un izlietotais papirs, ka art norakstitas gramatas, norakstitas mebeles,
elektropreces tiek nodots SIA “ ZAAQO”.

AKCMYV abas ekas planotas “Zalas investicijas” aktivitasu ietvaros iegadatie 10 gab. gaisa kvalitates
mérTtajus iekstelpu gaisa kvalitates mérisanai, izmantot videi draudzigakas sadzives kimijas, nodrosinat
telpas ar zalajiem augiem, prezentacijas izmantot videi draudzigus izstradajumus. Planots vairak
pievérsties vides novértésana, parraudziba un izglitojamo iesaistiSsana. Planots ieklaut zalas domasanas
un ilgtspéjas aspektus macibu programmu satura, lai veicinatu atbalstosu izglitojamo domasanu.

Nemot véra to, ka AKCMV ir liels papira patérind noSu materialu izmantosana, ilgtermina batu
nepiecieSami ieguldijumi digitalu risinajumu nodrosinasana. Pieméram, lai samazinatu papira patérinu
ikdienas macibu procesa, ka ari koncertu nodrosSinasana, AKCMV varétu ieguldit dzeklus
plansetdatoru iegade, kurus izglitibas iestades makslinieciskie lielie kolektivi (stigu, pGtéju orkestris,
popularas un dZeza miuzikas ansamblis, koklu ansamblis) varétu izmantot sava koncertdarbiba un
méginajumos, lai noSu materialu skatitu elektroniski, nevis drukata veida.

Tabula Nr. 9 — AKCMV pamatbudzeta ienémumu un izdevumu struktira 2020.-2021. gada

Ipat.:l:rs % Ipat.:l:rs % Torie Tt
2020.gada  kopéjiem  2021.gada  kopéjiem  2022.gada  "° KoPéiiem
.. . _ . _ resursiem/
izpilde, EUR = resursiem/ plans, EUR resursiem/ plans, EUR . .

. . . . izdevumiem

izdevumiem izdevumiem (2022)

(2020) (2021)
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Kopejie resursi izdevumu -, 1, g9 100,0 14977860 100 15476250 | 100,0
segsanai

Paiu ienémumi 22 940,0 16 19747,0 1,3 21500,0 1,4
Dotacija no visparigiem 98,6
lengmumiern 1388669,0 @ 983 1478039,0 | 98,7 1526 125,0
lzdevumi kopa 14102390 = 100,0 14992060 100 15476250  100,0
Atlidzibas izdevumi 11637160 | 82,5 12287240 | 81,9 1285530,0 | 83,0
RN U L el 1799830 | 12,7 2167211 | 14,5 2195410 | 14,2
izdevumi

SR D IR 34 507,0 2,5 34 507,0 2,3 34 507,0 2,2
(stipendijas)

Kapitalie izdevumi 32033,0 2,3 19 254,0 1,3 8047,0 0,5

Tabula Nr. 10 — AKCMV 2020. un 2021. gada ir apguts finanséjums ari citas programmas

Programma 2020. gada izlietotais 2021. gada planotais
finanséjums, EUR finanséjums, EUR

Kultliras mantojums 794,0 1604,0

Kultiras projekti un investicijas 455,0 760,0

Valsts kultrkapitala fonds 3400,0 2 500,0

_Elropavs Sociala fonda (ESF) projektu un pasakumu 675,0 14.500,0

Istenosana

Citu Eiropas Savienibas politiku instrumentu

. - _ N 7 956,0 15 663,0
projektu un pasakumu Tstenosana
Lidzek|u neparedzétiem gadijumiem izlietojums 14 659,0 17 600,0
Kopa 27 939,0 52 627,0

AKCMV budZeta ienémumi pamata veidojas no valsts budZeta dotacijam un ienémumiem no
sniegtajiem maksas pakalpojumiem. Nelielu dalu perioda no 2015.-2020. gadam sastada VKKF
organizétajos konkursos piesaistitais finanséjumus, ESF projektu, arvalstu finansu palidzibas lidzeklu
finanséjums un atseviski ziedojumi.

AKCMV sniegto maksas pakalpojumu meérkauditorija ir AKCMV izglitojamie, darbinieki, absolventi,
regionalo muzikas skolu izglitojamie un pedagogi un citas personas, kuras izmanto AKCMV piedavatos
pakalpojumus.

AKCMV ar 17.12.2019. MK noteikumiem Nr. 663 “KM padotiba esoSo profesionalas izglitibas iestazu
maksas pakalpojumu cenradis" ir apstiprinats sniegto maksas pakalpojumu cenradis, kurs ir stajies
spéka ar 2020. gada 1. janvari. Sajos noteikumos ir apstiprinati art AKCMV sniegto maksas pakalpojumu
veidi un to izcenojums.

Pakalpojumi ir iedalami sadas grupas:

1. ar macibu procesu saistitie pakalpojumi — visa veida maksas pakalpojumi par IP apguvi, t.sk. maksa
par:

profesionalas ievirzes IP apglsanu;

interesu IP apguvi;

profesionalas pilnveides IP apguvi;

maksa par kursiem, seminariem, meistarklasém un dalitbu konkursos;

maksa par instrumentu nomu izglitojamiem;

citi ar macibu procesu saistitie pasakumi.

2. maksa par AKCMV kustamas mantas izmantoSanu — par AKCMV Tpasuma esosSas kustamas mantas
izmantosanu, pieméram, instrumentu noma, tehnikas un aprikojuma izmantosana;
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3. citi cenradi minétie pakalpojumi. Maksu par sniegtajiem pakalpojumiem AKCMV iekasg, izmantojot
bezskaidras naudas norékinus, t.i., maksajumus uz AKCMV kontu Valsts kaseé.

Cenradi noteiktajai macibu maksai par IP apguvi atseviskiem izglitojamo veidiem (pieméram, bareniem
vai bez vecaku gadibas palikusiem bérniem, izglitojamiem no gimeném, kuram pieskirts triicigas vai
maznodrosSinatas gimenes statuss, izglitojamiem ar invaliditati, izglitojamiem no daudzbérnu
gimeném, u.c.) tiek pieméroti atvieglojumi.

Attieciba uz cenradi ietvertajiem pakalpojumiem, kas saistiti ar macibu maksu profesionalas ievirzes
IP, pakalpojuma izmaksu kalkulacija netiek ietverta pedagogu atlidziba, jo ta tiek nodrosinata no valsts
budZeta dotacijas.

Atbilstosi darbibas specifikai AKCMV Tsteno ari vienreizéjus ar izglitibas procesu saistitus pasakumus,
pieméram, talakizglitibas kursus, seminarus, koncertus, meistarklases, un citus tamlidzigus pasakumus,
kuru izmaksas katra konkrétaja gadijuma var maintties atkariba no ta, kadi specialisti un par kadu
samaksu tiek piesaistit, kadi materiali un preces tiek izmantotas pakalpojuma sniegsanai.

AKCMYV galvenais pasu ienakumu avots ir macibu maksa par profesionalas ievirzes mizikas IP apguvi
un tas atkarigs no izglitojamo skaita un saskana ar maksas pakalpojumu cenradi noteikta atvieglojumu
apjoma. lLaika perioda no 2016.-2020. gadam nav bijusas bdtiskas vidgja izglitojamo skaita un
ienémumu par macibu maksu svarstibas. Tomér, 2021. gada izglitojamo skaits kritas, sasniedzot 190
izglitojamos, kas saistams ar COVID-19 apstakliem. AKCMV sakot ar 2023. gadu plano atgit iepriekséjo
izglitojamo skaitu, sasniedzot 210 izglitojamos.

Attéls Nr. 2 — Macibu maksas ienémumi

Macibu maksas ienémumi

20000
18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

EUR

2015 2016 2017 2018 12019 12020
m Vid. Audzeknu skaits 206 211 214 200 198 200
Macibu maksa 16705 16853 17299 16661 16113 16244

Péc MK noteikumu stasanas spéka 2020. gada 21 daudzbérnu gimenes 30 izglitojamiem ir izmantojusas
iespéju sanemt macitbu maksas atlaides 50,0% apmeéra. Lai apgutu AKCMV piedavato macibu
programmu repertuaru, izglitojamie noma muzikas instrumentus.

Grafika vérojami pasu ienémumi par instrumentu nomu pieaugums perioda no 2015. - 2020. gadam.
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Attéls Nr. 3 — Muazikas instrumentu noma

Mizikas instrumentu noma

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

EUR

2015 2016 2017 2018 2019 2020
M Personu skaits 39 31 39 46 49 43

lenémumi no kustama 1pasuma

. —y 1351.73 1134 1260 1541 1556 1894
IZnomasanas

Citi ienemumi par maksas pakalpojumiem ir ienémumi no dalitbas maksam par izglitibas iestades
rikotajiem konkursiem, meistarklasem u.c. pasakumiem. 2020. gada AKCMV pirmo reizi veica arpus
formalas izglitibas sistémas apgiitds kompetences novértésanu. So pakalpojumu izmantoja 3 personas.

Praktiski palielinat pasu ienémumus ir iespéjams, palielinot maksu par sniedzamajiem pakalpojumiem,
bet apstaklos, kad laika perioda péc 2010. gada ir samazinajusies dzimstibas raditaji un pandémijas dél
daudziem vecakiem ir samazinajusies ienakumi, tas var novest pie profesionalas ievirzes programmu
izglitojamo samazinajuma.

32






Macibu procesa un administrativa darba nodrosinasanai AKCMV uz 2021. gada 31. decembri ir 109
datori, no kuriem 59 stacionarie un 50 portativie datori. 2021. gada tika batiski palielinats datoru skaits
AKCMV —ir iegadati 9 jauni portativie datori un KM ir pieskirusi 33 jaunus portativos datorus.

AKCMV plano ieguldit lidzeklus 40 plansetdatoru iegadé (planotas izmaksas ap 12 000,0 EUR), kurus
AKCMV makslinieciskie lielie kolektivi koris, stigu, pGtéju orkestris, popularas un dZeza muzikas
ansamblis, koklu ansamblis, varétu izmantot sava koncertdarbiba un méginajumos, lai nosu materialu
skatitu elektroniski, nevis drukata formata. Macibu procesa tiek un tiks izmantoti digitalie macibu
resursi, kas ir pieejami interneta. AKCMV ir web lapa, kuru uztur SIA Telia Latvija.

Tabula Nr. 11 NepiecieSamas uzturéSanas izmaksas IT un E-vidé eso$a budzeta

ietvaros
. Izmaksas EUR t.sk. Izmaksu aprékinu
Pozicija . o
nodokli pamatojums
IT un E-vides uzturésana
. . - - e - Platformas
E-klases platformas izmantoSana macibu procesa organizésanai, sazinai R
I o . 413,24 piedavataja
ar izglitojamiem, vecakiem un pedagogiem. s
noteikta cena.
Risinajumi attalinato macibu nepiecieSamibas gadijuma: Zoom, MS lzmaksas tiks
Teams un Google Meet, un Google Clasroom platformas. 1 500,0 precizétas iegades

Zoom Educational izmaksas gada par vienu kontu. bridr.

~ . . . v o Izmaksas noteiktas
Arpakalpojuma izmantosana datu drosibas procediiru ievérosanai

(gada). 2 000,0 cenu EipEaUJaS
rezultata

Esosas vai jaunas vienotu e-platformas pielagosana regularu aptauju
veiksanai macibu procesa kvalitates monitorésanai, ka arf lai uzkratu
datus ilgaka perioda tendencu analizei un stratégisku lEmumu Izmaksas noteiktas
pienems3anai. 2420,0 cenu aptaujas
Arpakalpojums aptaujas metodologijas izstradei un datu analizei, (reizi rezultata
gada 4 struktlrvienibas x 4 mérka grupas: izglitojamie, absolventi,
skolotaji un vecaki).
Bibliotéku informacijas sistéma Skolu Alise uzturésana (gada). 85,0
Letonika.lv lasitavas gada abonements. 145,0
PROF pieslegums izglitibas portala http.//www.uzdevumi.lv (gada). 682,0
Datortehnikas apkalposana (gada). 6 599,0

Kopa 13 844,2

AKCMYV nodrosina gan visparizglitojoso priekSmetu apguvi, kur attieciba uz telpu programmu spéka ir
2002. gada 27. decembra MK noteikumi Nr. 610 ,Higiénas prasibas visparéjas pamatizglitibas,
visparéjas vidéjas izglitibas un profesionalas izglitibas iestadem”®?, gan profesionalas vidéjas izglitibas
priekSmetu apguvi, kur attieciba uz telpu programmu spéka ir 2015. gada 30. jlnija MK noteikumi Nr.
331 , Noteikumi par Latvijas bldvnormativu LBN 208-15 “Publiskas bives” 33 un to 4. pielikums
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,Nodarbibu telpu minimala platiba muzikas, baleta un makslas skolas”. Esosas AKCMV telpas tiek
maksimali noslogotas, 1stenojot gan profesionalo izglitibu, gan profesionalo ievirzi mizikas joma. Lai
gan AKCMV telpu platiba uz vienu izglitojamo ir salidzinosi lielaka neka IZM padotiba esosajas Pl
(tehnikumos), kopuma telpu platiba nav pietiekama, jo kultdrizglitibas programmu specifika nosaka
nepiecieSamibu péc individualajiem kabinetiem mazika.

AKCMV Césu pilséta darbojas divas adresés. Eka Raunas iela 12-2 telpas tiek nomatas no SIA ,Vidzemes
koncertzale” (nomas termins 12 gadi), kas ir Césu novada pasvaldibas Tpasums. Kopuma pieejamas 20
macibu telpas un Ergelu zale t.sk.:

bibliotéka/lasitava, kas ir koplietosanas telpa ar taja iekartotu datorklasi, darba kabinetu,

kopétavu, darbinieku virtuvi un izeju uz skolotaju istabu;

skanu ierakstu studija (nepabeigta);

administrativi saimnieciska personala telpa — atvérta tipa birojs.

Nemot véra to, ka AKCMV nav savas zales, ar Césu novada pasvaldibas atbalstu, bez maksas deju
programmas macibam tiek izmantota Kultliras centra horeografijas zale.

Koncertzales Lielas zales pieejamiba méginajumiem, macibu procesam, AKCMV koncertiem,
izglitojamo praktizéSanas nodrosinasanai ir ierobeZota, jo tas izmantosana primari pakartota Césu
koncertzales vajadzibam, ka art par katru lielas zales izmantoSanu ir javeic papildu samaksa, kas ir
salidzinosi augsta.

AKCMV nav lielakas telpas (zales) ar apmeklétaju skaitu Itdz 100 cilvékiem, kur varétu organizét AKCMV
sarikojumus un koncertus. Loti nepiecieSama zale ar skatuvi, kas ir izglitojamo praktizésanas vieta, tas
trikums bdtiski ierobezo macibu procesu.

Vienigd AKCMV ekspluatacija nodota Ergelu zale tiek izmantota gan ikdienas macibu procesam, gan
arpus stundu pasakumiem, ka ari Césu koncertzale to izmanto saviem pasakumiem. Ergelu zale ir
vieniga vieta, kur macibu procesu iespéjams organizét patéju un stigu orkestriem, kas ierobezo ari
arpusstundu, citu kolektivu, ergelu spéles nodarbibu laikus un iespéjas.

Sadarbiba ar Césu Kultiras centru AKCMV izmanto Kamerzali, kur primari tiek realizétas Kultdras
centra vajadzibas. Gan Kamerzale, gan Ergelu zale atrodas 2. stava, tam ir kopiga ar Césu koncertzales
Lielo zali rekreacijas telpa, ka rezultata bieZi vien uz nodarbibam kada no Sim zalém izglitojamajiem ir
jadodas cauri koncertzales apmeklétaju plismai, kafijas pauzu cienastiem. Turklat abas zalés vienlaicigi
notiekosus pasakumus nav iespéjams veikt skanas izolacijas neesamibas dél. leeju AKCMV ir atlauts
organizét tikai pa ékas nelielo sanu ieeju no lzstades ielas puses, kura tehniski ir veidota ka paligieeja
— produktu piegadei koncertzales kafejnicai, darbinieku kustibai. AKCMV telpas atrodas ékas 3. un 4.
stava, un kapnes noklisanai AKCMV (t.sk. nok|Gsanai arT ar liftu) tiek izmantotas un organizéta arl
Cesu koncertzales kafejnicu (1. un 6. stava) apmeklétaju plismai, édienu piegadei. AKCMV gaiteni ir
loti Sauri, kas rada lielu cilvéku drizmésanos, COVID-19 pandémijas laika AKCMV nevaréja nodrosinat
epidemiologiskas drosSibas nosacijumu izglitojamo kustibas un plismu neparklasanas ievérosanu.
Trikst telpu izglitojamo praktizésanas nodarbibam, atpitai, édinasanas organizésanai, musdienigas
bibliotékas, t.sk. mizikas bibliotékas, iekartosanai, darbinieku darba vietas iekartosanai (kabinetu)
atbilstosi skolas darba specifikai un vajadzibam.

2018. gada oktobrt ekspluatacijai tika nodota renovéta éka Liela Kaléju iela 4. Péc parbaves darbiem ir
atsaktas macibas 14 estétiski pievilcigas, moderni iekartotas macibu telpas un Kamerzalé. Tomer telpu
platiba nav pietiekama, lai nodrosSinatu pilnvértigu izglitibas procesu. Tadé| ir nepiecieSams realizét
otro bivniecibas kartu, kur paredzéts izbavet telpas — zali un klases grupu nodarbibam, kas ir akati
nepiecieSamas kvalitativa macibu procesa nodrosinasanai.

AKCMV nav savas sporta zales, tadé], pamatojoties uz noslégto ligumu ar Césu pasvaldibu, telpas
sporta nodarbibam tiek nodrosinatas Gaujas iela 17, kas tiek nomatas uz katru macibu gadu.
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AKCMV izglitojamajiem ir iespéja izmantot Césu pasvaldibas dienesta viesnicas pakalpojumus. So
iespéju izmanto ap 35 izglitojamiem gada, kuru pastaviga dzives vieta nav Césis. Nav garantijas par ST
pakalpojuma pieejamibu ilgtermina.

Tabula Nr. 12 — Nekustama 1pasuma uzskaitljums un Tss raksturojums
2019./2020.m.g.>4

1168,4 m? - lzgatavoti un uzstaditi atveramie 2370,0 AKCMV, Cesu 6 301 483,0
akustiskie paneli érgelzalé; universitates | pasvaldiba
un
- Ventilacijas sistémas PN8 agregata 918,6 zinatniskajai
montaza; pétniecibai
546,1 paredzétas
- Dzer$anas striiklakas uzstadisana. telpas
585,6 m? - Buavdarbu | kartas istenosana eku 341 122,0 AKCMV, VNI 370 749,3
kompleksam universitates (uz 31.12.2020.)
(42010053102001,42010053102002 un
un 42010053105001) parbavei zinatniskajai
bivju kartas renovacija 2018. gada. pétniecibai
19 644,0 paredzéetas
- Ekas zales gridas atjauno3anai telpas

3.3. Macibu vides infrastruktiiras raksturojums

Viens no profesionalas izglitibas pievilcibas aspektiem ir art AKCMV materiali tehniska baze, ar kuras
palidzibu tiek nodrosinats kvalitativs macibu process. AKCMV regulari, iespéju robezas tiek pilnveidota
materiali tehniska baze. Planojot AKCMV materiali tehniskas bazes pilnveidosanu, fpasa uzmaniba tiek
veltita mazikas instrumentu, macibu lidzeklu un nosu iegadei.

AKCMV macibu procesa pilnigai nodrosinasanai nepiecieSams pilns spektrs mizikas instrumentu,
tadejadi piedavajot apglt visus pamat instrumentus. Paslaik macibu iestadé nav pieejami visi
nepiecieSamie mazikas instrumenti, pielikuma Nr. 4 atspogulo to planveida iegadi.

34 Atseviski pa macibu Tstenosanas vietam
35 Noradams finanséjums péc ta avotu veidiem
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Tabula Nr. 13 — AKCMV macibu vides infrastrukturas raksturojums

Tehniskais
stavoklis labs,
bet
pilnveidojams.
Kopéja platiba
20 macibu
telpam 661,8
m2.

Tehniskais
stavoklis labs,
bet
pilnveidojams.
Kopéja platiba
17 macibu
telpam 293
m2.

Nav.

AKCMV 109 vienibas
datori no tiem
- 50 portativie
datori;
- 59 stacionarie
datori.

No visiem datoriem:

- 45 datori ir
jaunaki par 5
gadiem;

- 64 datori ir vecaki
par 5 gadiem.

3 interaktivas tafeles.
Lokalais tikls, Wi-Fi 30
Mbit/s.

5 viedkarsu lasitaji.
Plansete liela 1 gab.

No kopéja AKCMV
datoru skaita, L. Kaléju
iela 4 atrodas 5
stacionarie datori un 1
portativais dators. Visi
datori aprikoti ar
licencétam
programmam.

AKCMV noma
telpas no Césu
novada
pasvaldibas
Césu 1.
pamatskolas.

Kopéja sporta
zales platiba
429,0 m?,
gérbtuve,
dusas, tualetes,
izglitojamo
sporta
nodarbibu
norisei
otrdienas no
plkst. 16:10 -
18:50.

Nav attiecinams,
jo dienesta
viesnica tiek
nodrosinata ka
arpakalpojums
sadarbiba ar Césu
novada
pasvaldibu.

Muzikas
instrumentu
iegade VKKF
mérkprogrammas
projektu konkursu
ietvaros:

- digitalas
klavieres (2
gab.);

- klasiska
akustiska
gitara
(2017.);

- portativas
digitalas
érgeles
(2019.);

- hromatiska
basa kokle;

- marimba
(2020.)

36 (multimediju kabinetu aprikojums (portativo datoru, multimediju tehnikas un atbilsto$as programmataras skaits); stacionaro datoru
komplektu skaitu (sistembloks ar taja uzstaditu licencétu programmatdru, monitors, tastatdra, pele, viedkarsu lasitajs); interaktivo tafelu,
interaktivo galdu skaits, lokalo tiklu stavoklis, u.c. raksturojums un skaits attieciba pret bérnu skaitu izglitibas iestadé, tai skaita noradot, cik

IKT vientbas ir vecakas par 5 gadiem)
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3.4. Planotie un nepiecieSamie ieguldijumi infrastruktiira, vidé un macibu vides
infrastruktdra

Tabula Nr. 14 — NepiecieSamie un pieskirtie ieguldijumi AKCMV macibu vides infrastruktdra

lkdienas darba

Notis macibu lidzek|i v v . VB 5. 2023.-2027.

nodrosinasanai.
s Ikdienas darba .

Interaktiva tafele 2 gab. v v . VB, ES fondi 3. 2024.-2025.
nodrosinasanai.
Ikdienas darba

Plansetdatori nosu lasisanai 40 nodrosmas?[\al, zala VB, ES fondi 4 2025.-2026.

gab. kursa/domasanas
ievieSanai

Mazikas instrumenti. Ikdienas darba

Detalizétaku aprakstu skatit VB, VKKF 5. 2023.-2027.

nodrosinasanai.

Pielikuma Nr. 4.
Skanu studijas
Skanu studijas pabeigsana t.i. izmanto$ana macibu
rezijas izveide, aprikojums un vajadzibam un VB, ES fondi 2024.
savienojuma ar studiju izbave iznomasana pasu
ienémumu gisanai.
Uz doto bridi AKCMV un
1 168,4 m2. Tehniskais stavoklis | AKCMS nepietiek telpas.
labs, kopé€ja platiba 20 macibu Lai uzlabotu esoso VB, ES fondi 5. 2023.-2024.

telpam 661,8 m? t.sk.: situaciju, ir javeic
sekojosas darbibas.

- Durvju nomaina/izbive 2
telpam mdzikas
instrumentu parvietosanai

- 8telpu skanuizolésana ar
skanu izolé3anas panejiem

- ventiléSanas sistémas
pilnveide visas 20 telpas

- 1koplietoSanas un atpitas
telpas izveide

- 1 rekreacijas telpas izveide

izglitojamiem

Otra karta 355 m?2 t.sk. pieblve

un lielas pasakumu zales Uz doto bridi AKCMV un .

v v =y L VB, ES f . 2023.-2024.
apriko$ana un paplasinasana AKCMS nepietiek telpas. S 2 Urkeed
macibu telpam.

Kvalitativa iekSpagalma
. . 2 - -
Iekspagalm§ t_>rugesar)a 400 m seguma {zbuve_ s_a-lfart.otas VB, ES fondi 5. 2023.-2024.
un 10 velosipédu novietne. un praktiskas aréjas vides
nodrosinasanai.
Kopa 999 732,0
Ir piesaistits
Veél nepiecieSams
piesaistit

* Cenu aptauja par Sim pozicijam nav veikta. Aprékini ir provizoriski un var mainities.
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Sobrid biivniecibas cenu pieaugums aptuveni +30,0%. Il kartai bivat|auja deriga lidz 2026. gada jiinijam
—no ta un liguma ar bivniekiem izriet, ka darbi jauzsak 2024. gada vasara. Finansu lidzekli jaieplano
2023. gada budzeta, lai blvdarbus varétu uzsakt 2024. gada. Respektivi, ja planu realizét neizdodas,
tad AKCMV zaudé apmaksatos pakalpojumus (izpéte, projekts u.c.) — aptuveni 60 000,0 EUR apmér3,
kas nozimé, ka velak izmaksas sadardzinatos par vel aptuveni +10,0%.

Tabula Nr. 15 — NepiecieSamas uzturésanas izmaksas esos$a budzeta ietvaros

Adrese L Kaléju iela 4, Césis,

Telpu nomas maksa gada 36 191,0
Eku apdrosinasana 38,0
Nekustama Tpasuma nodoklis 72,0
Gazes/apkures patérins EUR, gada 8 000,0 lzmaksas noteiktas saskana ar
- noslégtajiem ligumiem,
Udens un kanalizacija EUR, gada 100,0 nenemot Véra iespéjamo
Elektroenergijas patérins EUR, gada 2 200,0 cenas pieaugumu mainoties
— energoresursu tirgus cenam
Ekas darbibas nodrosinasanas izmaksas (atkritumu izvesana, o = =
interneta nodrosinasana, lifta apkalpo3ana, ventilacijas 1156,0
sistémas apkope)
Ugunsdrosibas aparatu parbaude (gada) 119,0
Apsardze 480,0

Kopa 48 356,0

Adrese Raunas iela 12-2, Césis,

Telpu nomas maksa gada ** 86 013,0
Juridisko personu CTA uz gadu 270,0
Manta juridiskam personam 122,0
Apkure EUR, gada 9900,0 Izmaksas noteiktas saskana ar
- R _ noslégtajiem ligumiem,
Udens un kanalizacija EUR, gada 900,0 nenemot véra iesp&jamo
Elektroenergijas patérins EUR, gada 10 000,0 cenas pieaugumu mainoties
Ekas darbibas nodroginasanas izmaksas (atkritumu izveana, 1365.0 energoresursu tirgus cenam
interneta nodrosinasana) ! *
Apsardze 480,0

Kopa 109 050,0

* |zmaksas atspogulotas $aja tabula ir lielakas neka perioda no 2018.-2021. gadam, jo saistiba ar COVID-
19 attalinata macibu procesu, atsevisks pozicijas tika izmantotas mazak. Ja AKCMV telpas tiks
noslogotas pilna apjoma ka pirms COVID-19 apstakliem, tad pozicijas ka elektriba, Gdens/kanalizacija
bls dargakas.

**2014. gada 17. aprilt tika noslégts nomas ligums Nr.4-9/2 starp SIA “Vidzemes koncertzale” un
AKCMYV par mébelétu un ar inZeniertehnologisko infrastruktdru aprikotu telpu nomu Raunas iela 12-2,
Césis, Césu novada 1 168,4 m? platiba. Saskana ar ligumu nomas maksa par telpam tika pieligta 5,07
EUR/m? ménesi bez PVN. Nomas maksa tika noteikta ievérojot MK 08.06.2010. noteikumu Nr. 515
,Noteikumi par valsts un pasvaldibu mantas iznomasanas kartibu, nomas maksas noteiksanas
metodiku un nomas liguma tipveida nosacijumiem” nosacijumus. Atbilstosi liguma 3.4. punktam,
nomas maksa tiek maintta reizi gada nakamajam nomas periodam, ja nomas maksas starpiba ir vismaz
2,0%. Saskana ar faktiskajam ékas uzturésanas izmaksam un SIA “Vidzemes koncertzale” veiktajiem
aprékiniem par 2022. gadu, ir veikts nomas maksas parrékins un tas sastada 5,62 EUR/m? ménesi bez
PVN. Nemot véra minéto, lai AKCMV varétu turpinat darbibu pasreizéjas telpas, 2023. gada un
turpmakajos gados ik gadu bitu nepiecieSams papildu finanséjums 9 331,0 EUR apmeéra.
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Tabula Nr. 16 — Izglitojamo skaita un pedagogisko likmju pieauguma prognozes

Prof. priekSm.

Izglitojamo . . Piemaksu fonds DD VSAOI L . . NepiecieSamais
Gads skaits Slodze Atalgojums piemaksas (14,5%) 23,50% Athdziba Stipendija SiEreTe
(10,0%)
AKCMV
2023. gads 2714,8
IX=XII 1 0,454 1634,4 163,4 237,0 480,0 2514,8 200,0
2024. gads
VIl 1 0,454 3 268,8 326,9 473,9 960,0 5029,7 400,0 21718,8
IX-XII 6 2,724 9 806,4 980,6 1421,9 2 880,1 15 089,0 1200,0
2025. gads
VIl 6 2,724 19612,8 1961,3 2843,9 5760,2 30178,1 2 400,0 51582,0
IX-XII 7 3,178 11 440,8 1144,0 1658,9 3360,1 17 603,9 1400,0
2026. gads
VIl 7 3,178 22 881,6 2288,2 3317,8 6720,2 35207,8 2 800,0 73 300,8
IX-XII 13 5,902 21247,2 2124,7 3080,8 6 240,2 32692,9 2 600,0
2027. gads
VI 13 5,902 42 494,4 4249,4 6161,7 12 480,4 65 385,9 5200,0 119 453,1
IX-XI 18 8,172 29419,2 2941,9 4 265,8 8 640,3 45 267,2 3600,0
AKCMS
2023. gads IX-XII 20 2,03 7 308,0 730,8 1059,7 2 146,3 11 244,8 n/a 11244,8
2024. gadsun turpmakie |, 2,03 21924,0 2192,4 3178,9 6438,9 33734,4 n/a 337344

gadi I-XII

DD VSAOI — Darba devéja valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas. Aprékinos izmantotie lielumi:

Atlidziba: 900,0 EUR + 10,0% prof. priekSmetu pedagogu piemaksas 90,0 EUR + motivacijas fonds 14,5% 130,5 EUR + DDVSAOI 264,3 EUR =1 384,8 EUR;
Stipendija 50,0 EUR uz izgltitojamo.
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Samazinoties iedzivotaju skaitam Latvija®” un atbilstosi finansé3anas modelim “nauda seko skolénam”,

ikviena videjas un profesionalas izglitibas iestade saskaras ar izaicinajumu ieinteresét potencialos
izglitojamos izvéléeties iegit izglitibu tiesi vinu izglitibas iestadé. Tapat kultdrizglitibas profesionalas
izglitibas iestadém ir jasastopas ar zemo kultiras darbinieku un izglitibas prestizu sabiedriba.

Lai stiprinatu izglitojamo vélmi profesionalo izglittbu ieglit AKCMV, izglitibas iestade izstradas iekséjo
un aréjo komunikacijas stratégiju, t.sk. noteiks rezultativos raditajus, tas uzdevums bis panakt, lai
komunikacijas aktivitates palidz sasniegt vélamas izmainas un vélamo meérkauditoriju. AKCMV
komunikacijas stratégija paredz istenot sabiedribas informésanas aktivitates, tiks sagatavota
daudzveidiga informacija par AKCMV izglitibas iespéjam un macibu vidi atbilstoSos komunikacijas
kanalos, pieméram, socialajos medijos, AKCMV majaslapa, TV, radio u.c. Komunikacijas stratégijas
sagaidamie rezultati — proaktivi un regulari informétas mérka grupas un detalizéti skaidrots AKCMV IP
piedavajuma, attistibas un parmainu saturs.

Lai nodrosinatu kvalitativu komunikaciju ar mérka grupam, ir definéti noteikti komunikacijas véstijumi,
kas balstiti uz méerkauditoriju interesi un vajadzibam:

AKCMV izglitojamiem piedava radosu macibu procesu musdieniga macibu vidé Césu sirdi —
Koncertzales “Césis” éka.

Lidztekus visparizglitojoso priekSmetu apguvei un radoSai mazikas izglitibai tiek pamaniti
izglitojamo Tpasie talanti, kuri tiek attistiti, piedaloties gan vietéja, gan starptautiska méroga
koncertos, konkursos, projektos, festivalos un meistarklasés.

AKCMV ir ka kultdrizglitibas regiona centrs, nodrosina pedagogu talakizglitibu, meistarklases un
kvalifikacijas celSanas kursus, ka arT dazadu konkursu organizésanu 28 Vidzemes mizikas skolam.

Izglitibas iestade ir neatsverama Césu un Vidzemes regiona kultliras dzives sastavdala un sniedz
nozimigu ieguldijumu Césu un Vidzemes regiona iedzivotaju kultlrizglitoSana, piedavajot
izglitojamo un pedagogu veidotas koncertprogrammas.

Sasniedzot augstus panakumus valsts un starptautiskajos konkursos, AKCMV izglitojamie un
pedagogi stiprina maziku, pedagogu profesijas prestiZzu un tas nozimigumu sabiedriba.
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Veicinat AKCMV ka zimola atpazistamibu.

Veicinat izglitojamo, pedagogu, darbinieku un vecaku lojalitati un piedertbu AKCMV zimolam.
Veicinat AKCMV piedavato IP attistibu un atpazistamibu.

lesaistit AKCMV izglitojamos un absolventus AKCMV popularizésana.

Turpinat attistit lietotajam draudzigu AKCMV oficialo interneta vietni vai
E-klasi AKCMV vajadzibam.

Palielinat sekotaju skaitu AKCMV socialo tiklu kontos: Facebook, Instagram un Youtube
vismaz par 100,0% un pielagoties esosajiem socialajiem tikliem.

Potencialie izglitojamie — informét par muzikas profesijam, karjeras iespéjam; stiprinat katra
konkréta jauniesa vélmi ieglt profesiju un profesionalas prasmes kultdrizglitibas joma:
izglitojamie muzikas skola (7-15 gadi, Césu novads)
izglitojamie muzikas vidusskola (15+ gadi, visa Latvija)

Izglitojamo vecaki (visa Latvija) — iesaistit izglitojamos Iidzatbildibas veidosana to karjer3,
izveloties uz kultdrizglitibu tendétas profesijas;

28 Vidzemes regiona miuzikas skolas (Vidzemes regions, izglitibas iestazu administracija,
pedagogi, izglitojamie, vecaki) — informét par pieejamam IP, popularizét mazikas skolu;

Sadarbibas partneri (dibinatajs, uznéméji, sponsori, novadu pasvaldibas, regionalas
koncertzales, Césu novada visparizglitojosas skolas) — informét par AKCMV, izvértét AKCMV
darbibu, piedalities AKCMV pasakumos un KAA sniegsana, ka art AKCMV attistibas planosana
ilgtermina;

Césu novada iedzivotaji — informét par AKCMV piedavatas formalas un neformalas izglitibas
iespéjam;

Starptautiskie sadarbibas partneri (mazikas izglitibas iestades un radosie uznéméji Eiropa) —
popularizét profesionalo kultdrizglitibu un veicinat AKCMV atpazistamibu.
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Komunikacijas kanali

AKCMV ir vieniga vidéjas profesionalas muzikas izglitibas iestade Vidzemes regiona. AKCMV meérktiecigi
Isteno dazada veida publicitates un reklamas pasakumus, un tai ir izveidoti dazadi kanali informacijas
apritei un sazinai ar institlcijam, izglitojamiem, vecakiem, sadarbibas partneriem un citiem
interesentiem par aktualitatem.

AKCMV ir sava interneta vietne — un sociala tikla timekla vietnes Facebook konts

(lapas sekotaju skaits uz 22.02.2022. — 1 094, ar tendenci palielinaties).

2017. gada septembri izglitojamo dome ierosinaja iestades vadibai izveidot kontu vietné Instagram

ko parvalda pasi izglitojamie, tadéjadi veicinot AKCMV atpazistamibu

(sekotaju skaits uz 22.02.2022. — 205). 2020. gada tika izveidots AKCMV konts video koplietoSanas

tieSsaistes sociala tikla vietné YouTube , lai video formata iepazistinatu potencialo

AKCMV meérkauditoriju ar AKCMV ikdienas norisém un pasakumiem (sekotaju skaits uz 22.02.2022. -
16).

No 2013. gada AKCMV izmanto izglitibas platformu E-klase, ar kuras starpniecibu noris informacijas
apmaina starp izglitojamiem, pedagogiem, vecakiem, AKCMV administraciju un vadibu.

AKCMV katru meénesi publicé aktualitates Latvijas muzikas izglitibas iestazu asociacijas metodiski
informativaja izdevuma “Partita”. Lielaka méroga pasakumi tiek atspoguloti arT Vidzemes regiona
laikraksta “Druva”. Tapat AKCMV pasakumi tiek atspoguloti televizija — Vidzemes TV, LTV1, LR1.
Publicitates aktivitates biezak noris katra macibu gada 2. semestri, kad tiek organizéta aktiva
informativa kampana par macibu iespéjam iestadeé:

publicitates aktivitates dazados regionalajos laikrakstos visa Latvija;

kampanas dazados socialajos tiklos;

reklamas kampanas regionalajos TV un radio;

informacija par uznemsanu tiek satita elektroniski visam Vidzemes regiona muzikas
izglitibas iestadem un pamatskolam;

daliba karjeras nedélu pasakumos, u.c. Césu un Vidzemes regiona organizétajos pasakumos.

Komunikacijas metodes

digitala komunikacija: tieSsaistes vietnes un socialo tiklu vietnes;

tiesa komunikacija: E-klase;

mediju attiecibas: informativie izdevumi, regiona laikraksts, televizija un radio;
darbs ar izglitibas tematiku saistitos pasakumos — konkursi, seminari, profesionalas
pilnveides kursi, meistarklases un koncerti.

Komunikaciju kanalu pakalpojumu izmaksas:
VSIA Latvijas Radio — 2016.g. 121,9 EUR;
SIA Skonto Reklama —2017.g. 304,2 EUR;
SIA Skonto Reklama —2018.g. 268,7 EUR;
SIA Valmieras TV — 2016.g. 2 299,0 EUR;
Paréejas izmaksas — drukatos izdevumos.
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Tabula Nr. 17 — AKCMV klatienes komunikacijas metodes, t.sk. tradicijas

— ik gada pasakumu kalendars

Meénesis Macibu process/ Tradicijas = Metodiskais darbs Konkursi, koncerti, festivali
Janvaris Pateicibas dienas Vidzemes regiona MS direktoru Valsts konkursu Il karta (1 reizi gada)
koncerts (1 reizi gada) tikSanas (2 reizes gada)
Meistarklases (1 reizi ménesi)

Februaris Meistarklases (1 reizi ménesi) Popularas un dZeza muzikas
dziedataju konkurss “Dziesmu
putenis” (1 reizi gada)

Vokalas mizikas dziedataju konkurss
“Alfréda Kalnina jaunie vokalisti” (1
reizi 2 gados)

Koncertlekcija (1 reizi ménest)

Marts Zetonu vakars (1 reizi Meistarklases (1 reizi ménesi) Solo dziedasanas konkurss

gada) “Vidzemes cirulisi” (1 reizi gada)
Koncertlekcija (1 reizi ménest)

Aprilis PGsaminstrumentu un Vidzemes regiona Muzikas un
sitaminstrumentu nodalas metodiska makslu skolu akordeonistu — solistu
diena (1 reizi gada) konkurss “Césis (1 reizi gada)
Klavierspéles vecako klasu Mazo vokalistu konkurss “Césu Calis”
izglitojamo koncerts, seminars (1 reizi gada)
pedagogiem (1 reizi gada) Koncertlekcija (1 reizi ménest)
Seminars Austrumlatvijas kokles
spéles pedagogiem (1 reizi gada)
Profesionalas pilnveides kursi
gitarspéles pasniedzéjiem (1 reizi
gada)
Profesionalas pilnveides kursi,
meistarklases stigu instrumentu
nodalas pedagogiem (1 reizi gada)
Meistarklases (1 reizi ménesi)

Maijs AKCMV salidojums (1 Meistarklases (1 reizi ménesi) Koncertlekcija (1 reizi ménest)

reizi 5 gados)

Daliba Gimenes dienas
aktivitatés Césu novada
(1 reizi gada)

Sporta diena (1 reizi
gada)

Junijs Izlaidums (1 reizi gada)

Augusts Vidzemes regiona MS direktoru Koncerts “Vidzemes Talanti” (1 reizi

tikSanas (2 reizi gada) gada)

Septembris Jauna macibu gada Meistarklases (1 reizi ménesi) Koncertlekcija (1 reizi ménest)

sakums. Skolotaju
koncerts (1 reizi gada)

Oktobris Meistarklases (1 reizi ménes) Alfréda Kalnina Jauno érgelnieku
festivals (1 reizi 2 gados)

Latvijas Muzikas vidusskolu pianistu
festivals (1 reizi 7 gados)
Koncertlekcija “Alfréds Kalnins”
Latvijas Nacionalaja Bibliotéka (1
reizi gada)
Koncerts “Ciemos pie Alfréda
Kalnina” (1 reizi gada)
Novembris Lacplésa dienas Meistarklases (1x ménes) Starptautiskais Alfréda Kalnina Jauno
pasakums Césis. Koncerts pianistu konkurss (1 reizi 2 gados)
(1 reizi gada) Koncertlekcija (1 reizi ménest)
Decembris Meistarklases (1x ménesi) Ziemassveétku ieskanas koncerts (1

reizi gada)

Ziemassvetku koncerti mazikas skola
(1 reizi gada)

Ziemassveétku koncerts
pensionétajiem skolotajiem (1 reizi
gada)
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lekséja komunikacija un tas veidoSana AKCMV stratégiskaja planoSana ir loti svariga ikdienas
sastavdala. Katra darbinieka veikumu vislabak atspogulo tiesi iek$éja komunikacija, kas japilnveido,
izmantojot dazadus iekséjas komunikacijas instrumentus. Jo pilnvértigaka iekséja komunikacija, jo
lielakus panakumus izglitibas iestade var git art aréjas komunikacijas veidosana un dialoga ar savu
meérkauditoriju.

AKCMV ikdienas darba organizacija izmanto dazadus iekséjas komunikacijas veidus.

lestades sekretare darbiniekiem domato informaciju nosita 1szinas veida uz personigajiem
mobilajiem talruniem vai e-pastos. Darbinieku uzdevums ir ar to iepazities.

Lai operativi nodotu un sanemtu svarigu informaciju, ir izveidotas vairakas WhatsApp grupas
gan darbinieku, gan izglitojamo informésanai.

Lai risinatu dazadus jautajumus, péc nepiecieSamibas tiek organizétas sanaksmes gan
klatiene, gan attalinati, izmantojot Zoom platformu.

Periodiski tiek veiktas darbinieku un izglitojamo aptaujas, lai noskaidrotu personu viedokli un
sanemtu atgriezenisko saiti par noteiktiem jautajumiem.

AKCMV administracija darbojas ka atbalsta personals pedagogiem un izglitojamiem,

nepiecieSamibas gadijuma konsultéjot gan klatieng, gan attalinati (pa talruni, rakstiski e-
pasta vai videozvana.
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Apkopojot informaciju aprakstitu nodalas augstak, ricibas plana tabula Nr. 18 ir apkopota informacija par ricibas virzieniem un uzdevumiem, atbildigajam personam,

kas uzdevumus veiks, starpvértéjumu un periodu, ka ari sasniedzamo rezultadtu uz 2027.g. pret esoso situaciju. ST tabula ir galvenais instruments & stratégijas

dokumenta izmantoSanai nakotné, parskatot to vismaz vienu reizi gada un atjaunojot informaciju taja atbilstosi esosSajai situacijai, ka art sekojot Iidzi uzdevumu

izpildes planam. Nemot véra to, ka Sobrid nav iespéjams konkréti paredzét nakosajos periodos vidusskolai papildus pieskirto lidzeklu apmeéru, ka ari pieejamo aréjo

finanséjuma apmeéru, vidusskola Ricibas plana TstenoSana nems véra tai attiecigaja perioda pieejamos lidzeklus un ricibas plana paredzétie pasakumi tiks Tstenoti

vidusskolai apstiprinata finanséjuma ietvaros, vienlaikus izvértéjot iespéjas veikt vidusskolas esoso lidzeklu optimizaciju. Taja skaita art papildus audzéknu uznemsana

tiks Tstenota, ja Sim mérkim tiks pieskirts papildus finanséjums.

Ricibas virzieni

1. Profesionalas vidé&jas IP iekJaut
saturu par komunikacijas, marketinga
un uznémeéjdarbibas témam.

2. Parskatit un pilnveidot macibu planu,
macibu priekSmeta saturu un IP péc
izglitojamo pieprasijuma un darba
tirgus tendencém.

Uzdevumi

Atbildiga persona

1. Izghtibas satura kvalitates pilnveide

1. Profesionalas vidéjas IP ieklaut saturu par
komunikacijas, marketinga un uznémeéjdarbibas
témam.

2. Parnemot Somijas izglitibas iestazu praksi,
ieklaut uzdevumu macibu procesa noorganizét
vienu vai vairakus pasakumus (koncertu, citu
izklaides pasakumu) patstavigi, tadéjadi apgustot
organizatoriskas un uznémeéjdarbibas zinasanas
praksé.

1. Regulari (vismaz reizi gada) parskatit
pieprasijumu un darba tirgus tendences un
atbilstosi pilnveidot eso$o macibu planu, macibu
priekSmeta saturu un IP.

2. Pilnveidot, paplasinat pieauguso izglitibas
piedavajumu:

Direktors
Direktora vietnieks
macibu darba
Nodalu/metodisko
komisiju vaditaji

Direktora vietnieks
macibu darba

Uzdevumu izpildes
periods

Uzsakt 2023.06.

Uzsakt 2022.06.

Tabula Nr. 18 — AKCMYV ricibas plans

Sasniedzamais rezultats uz 2027.g. pret
esoso situaciju

1. Macibu procesa ieklauts saturs par
minétajam témam, kas veicina izglitojamo
ieklausanos darba tirgli un gist jaunas
iemanas.

2. Katru gadu tiek veikta aptauja, lai
novertétu izglitojamo atgriezenisko saiti
par pievienoto vértibu macibu saturam.

1. Macibu plans, macibu priekSmeta saturs
un IP tiek veidots atbilstosi izglitojamo
pieprasijumam un darba tirgus tendencém.

2. Arpus formal3s izglitibas sistémas

apgutas profesionalas kompetences
atzisana (profesionalas kvalifikacijas
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Ricibas virzieni

3. Meklét jaunas iespéjas attistit jaunus
produktus un pakalpojumus, balstoties
uz IT nozares attistibas, darba tirgus
attistibas tendencém un nozares
parstavju ieteikumiem.

4. leklaut IP satura un metodés
elementus, kas palidz veicinat izpratni
par “zalas domasanas” un ilgtspéjas
principiem.

5. Veicinat ieklaujoso mérka grupu
integréSanu macibu procesa (iespéju
robezas).

Uzdevumi

arpus formalas izglitibas sistémas
apgutas profesionalas kompetences
atzisana (profesionalas kvalifikacijas
eksamenu organizésana);

neformalas izglitibas programmas t.sk.
instrumentspéles apguve,

1. Izstradat jaunus produktus un pakalpojumus,
pamatojoties uz apstiprinato pakalpojumu maksas
cenradi:

skanu ierakstu studijas pakalpojumi;

lekcijas par maziku, kultGru kultdrizglitibu

dazadam sabiedribas grupam.

1. Pedagogiskajam personalam pilnveidot
izpratni par ilgtspéjas un “zaJas domasanas”
principiem un tendencém, organizéjot macibas
vismaz 1 reizi gada.

2. lesaistit izglitojamos “zalas domasanas” un
ilgtspéjas veicinoso aktivitasu identificésana.

1. Jair interese iekJaujosas mérka grupas
parstavjiem (cilvéki ar pasam vajadzibam, jaunas
maminas, visa vecuma pieaugusie, re-emigranti
u.c.) piedalities AKCMV macibu procesa ka
izglitojamiem, pedagogiem vai tehniskajam
personalam, AKCMV biit atvértiem piedavat
sadarbibu un rast iespéjas pielagot apstak]us ta,
lai iek|Jaujosas mérku grupas varétu pilnvertigi
piedalities aktivitatés (macibas, darba veiksana).

Atbildiga persona

Uzdevumu izpildes
periods

Direktors Uzsakt 2022.06.
Direktora vietnieks

macibu darba

Nodalu/metodisko

komisiju vaditaji

Direktors Uzsakt 2022.06.
Direktora vietnieks

macibu darba

Nodalu/metodisko

komisiju vaditaji

Direktors Uzsakt 2022.06.
Direktora vietnieks

macibu darba

Nodalu/metodisko

komisiju vaditaji

Sasniedzamais rezultats uz 2027.g. pret
esoso situaciju

eksamenu organizésana) — katru gadu 3-5
personas.

3. 50,0% absolventu nodarbinati atbilstosi
iegitajai kvalifikacijai vai Ndzvértigas
profesijas.

1. leviesti vismaz 3 jauni pakalpojumi lidz
2027. gadam (skanu ierakstu studijas
izblves pabeigsana un pakalpojumu
piedavasana, sabiedribas izglitojosas
lekcijas par maziku, kultdru u.c.)

2. Tiek atrasti jauni veidi produktu un
pakalpojumu piedavajumam Latvija un
arpus, kas palielina 5,0% no pasu
ienémumu budzZeta katru gadu.

1. Macibu IP satura tiek integréti “zalas
domasanas” elementi.

2. Visi pedagogi labi izprot “za)as
domasanas” un ilgtsp&jas principus un ir
izglitoti par tendencém darba tirgd un
nozare.

1. Veikta pieprasijuma parbaude, vismaz
reizi gada sagatavojot piedavajumu
ieklaujosajam grupam un publicét
socialajos tiklos un AKCMV majaslapa.

2. AKCMV aktivi reagé uz pieprasijumu un
iespéju robezas integré ieklaujosas mérka
grupas AKCMV darbiba.
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Ricibas virzieni

6. Izstradat KAA darba planu, atbilstosi
2.6. nodalai saja dokumenta.

1. Piedalities starptautisku un valsts
meéroga projektu identificéSana un
1stenoSana, kas saistiti ar personala
attistibas aktivitatém.

2. lzveidot un istenot pedagogiskas
kompetences un karjeras attistibas
planu.

Uzdevumi Atbildiga persona

2. Jair pietiekams pieprasijums (kas ir finansiali
pamatojams), profesionalas, ievirzes, arpus
formalas izglitibas sistémas

apgutas profesionalas kompetences atzisana
(profesionalas kvalifikacijas eksamenu
organizésana); vai pieauguso izglitibas
sanemsanai no ieklaujosajam grupam, gatavot
macibu planu, macibu priekSmeta, IP saturu un
komplektét grupas.

3. Sludinot vakances, ieklaut informaciju par to, ka
AKCMV ir atveérti izskatit iekJaujoSo mérka grupu
kandidatru.

1. Izstradat un ieviest KAA darba planu ar Direktors
rezultativo raditaju noteikSanu. Direktora vietnieks

2. Personala attistiba

1. Veikt regularu starptautisku un valsts méroga Direktors

projektu identificésanu. Direktora vietnieks
Projektu vaditajs

2. Piedalities projektu iesniegumu sagatavosana

un istenosana.

1. Izstradat pedagogiskas kompetences un karjeras Direktors (vadiba)
attistibas planu t.sk. Metodike

1.1. Katrs pedagogs vismaz 1 reizi macibu gada ir
veicis pedagogu profesionalas kompetences
paaugstinasanu.

Uzdevumu izpildes
periods

2022.-2027.

Uzsakt 2022.06.

Uzsakt 2022.06.

Sasniedzamais rezultats uz 2027.g. pret
esoso situaciju

1. Izstradats un ieviests KAA darba plans.
Plans tiek parskatits vismaz 1 reizi gada un
izvértéti rezultativie raditaji, veikti
uzlabojumi.

1. Identificéti vismaz starptautisku un valsts
méroga 5 projekti, istenoti vismaz 2 gada.

1. Izstradats pedagogiskas kompetences un
karjeras attistibas plans t.sk. ik gadu veikta
pedagogu aptauja, lai novértétu pedagogu
apmierinatibu ar kompetences un karjeras
izaugsmes piedavatajam iesp&jam AKCMV.

1.1. Katrs pedagogs vismaz 1 reizi macibu

50



3. Pilnveidot un uzlabot personala
produktivitates un motivacijas

raditajus.

Ricibas virzieni

1.2,

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.
produktivitates planu t.sk.

Uzdevumi Atbildiga persona

Pieredzes apmainas viziSu organizéSana
mizikas vidusskolas Latvija un arvalstis
pedagogu profesionalas pilnveides
veicinasanai, praksé balstitu zinasanu ieguve
muzikas un kultdras organizacijas.

leklaut digitalo riku un nepieciesamo
datorprasmiju apguvi pedagogu talakizglitiba.

AKCMV izdot un ieviest praksé rokasgramatu
IT kompetencu atbalstam.

Veicinat digitalo un IT riku ieklausanu
macibu un audzinasanas procesa.

Veicinat izpratni un apzinat praksé balstitas
iespéjas starpnozaru sadarbibai. Pieméram,
kultiras/muzikas nozares sadarbiba ar
marketingu uznéméjdarbibu,
programmeésanu u.c.

Direktors (vadiba)
Personala
specialists

Izstradat personala motivacijas un

izvirzit katram darbiniekam macibu gada
sasniedzamus mérkus un uzdevumus,
nosakot darba rezultatu vértésanas
kritérijus;

Uzdevumu izpildes
periods

Uzsakt 2022.06.

Sasniedzamais rezultats uz 2027.g. pret
esoso situaciju

gada ir veicis pedagogu profesionalas
kompetences paaugstinasanu.

1.2. Tiek turpinata vietéja un starptautiskas
pieredzes apmaina (vidéji 2 vizites gada),
kas rezultéjas ar pieredzi, macibu metozu
un macibu lidzek|u aktualizésanu.

1.3. Pateicoties pietiekosi regularai
pedagogu izglitosanai, digitala vide, esosie
un jaunie IT riki nav Skérslis pilnvértigam
darbam.

1.4. AKCMV izdota rokasgramata IT
kompetencu atbalstam, kas palidz
pedagogiem nepiecieSamo datorprasmju
apguve.

1.5. Notiek atraka pielagosanas jauniem
apstakliem un atraka pieredzes parnese ka
ieprieks, uzlabojot pedagogu
produktivitates raditajus, neatpaliekot no
citam izgltibas iestadém.

1.6. Pateicoties starpnozaru sadarbibas
veicinasanai, tiek palielinata izglitojamo
interese un mazinats macibu partraukuso
izglitojamo skaits.

1. Uzlaboti personala darba produktivitates
raditaji par 5,0-10,0% gada, balstoties uz
personala aptauju.

2. Personala mainiba samazinas par

3,0% pret eso3o situaciju un turpmak
raditajs ir stabils.
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Ricibas virzieni

1. Palielinat auditoriju un dienesta
viesnicas pieejamibu

2. Nodrosinat Izghtibas procesam
nepiecieSamo materiali tehnisko bazi.

3. Vides ergonomikas uzlabosana un
labiekartosana.

1. Nodrosinat individualu pieeju visiem
izglitojamiem macibu procesa.

Uzdevumi

ieklaut atgriezeniskas saites un atzinibas
izteikSanu par personala sasniegumiem un
kvalitativu darbu.

Atbildiga persona

Uzdevumu izpildes
periods

3. Infrastruktiiras un materiali tehniskas bazes modernizacija un digitalizacija

1. L. Kaléju ielas €kas telpu paplasinasana —2.
kartas izbave.

2. Eso3as pasvaldibas dienesta viesnicas
izmantosana un risku novérsana —ilgtermina
[lguma noslégsana ar risku mazinosiem
nosacijumiem.

1. Materiali tehniskas bazes iegade un pilnveide
atbilstosi tabulai Nr. 13. NepiecieSamie un pieskirtie
ieguldijumi AKCMV macibu vides infrastruktdra.

2. Koplietosanas ekonomikas principa pielietosana
sadarbiba ar citam izglitibas iestadém,
uznémumiem un organizacijam.

1. Ergonomiski aprikot izglitojamo telpas un
darbinieku darbavietas.

2. Modernizét darbinieku darba un koplietosanas
telpas.

Direktors,
Direktora vietnieks

Direktors,
Direktora vietnieks
IT specialists

Direktors,
Direktora vietnieks

Planots pabeigt 2025.

gada

Uzsakt 2022.06.

Uzsakt 2022.06.

4. AKCMV un izglitojamo konkurétspéjas veicinasana regiona un Eiropa

1. Reizi gada veikt izglitojamo aptauju, lai
noteiktu izglitojamo novértéjumu par
sanemtajiem izglitibas pakalpojumiems

Pedagogi

Uzsakt 2022.06.

Sasniedzamais rezultats uz 2027.g. pret
esoso situaciju

1. L. Kaléju ielas €kas telpas paplasinatas,
pabeigta 2. kartas izbave.

1. Materiali tehniskas bazes iegade un
pilnveide, atbilstosi tabulai Nr. 13.

2. Koplietosanas ekonomikas principa
pielietosana.

1. Ergonomiski aprikotas izglitojamo telpas
un darbinieku darbavietas.

2. Modernizétas darbinieku darba un
koplietosanas telpas.

1. Veikta izglitojamo aptauja un raditaji
uzlabojas par vismaz 1,0-2,0% gada.

2. Talantigo izglitojamo pieaugums par
+5,0% katru gadu.
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Ricibas virzieni

2. Piedalities starptautisku un valsts
meéroga projektu identificéSana un
1stenoSana, kas saistiti ar macibu planu,
macibu priekSmeta saturu un IP
attistibu, pieredzes apmainu, materiali
tehniskas bazes pilnveidosanu,
sadarbibas veicinasanu, inovacijam u.c.

3. Organizét starptautiskus un valsts
konkursus, pasakumus.

4. Stiprinat sadarbibu ar regiona
miuizikas skolam, kultirizghtibas,
kultiiras u.c. iestadem.

5. Paaugstinat AKCMV atpazistamibu.

6. Veicinat inovaciju rosinosas
aktivitates.

Uzdevumi

1. Veikt regularu starptautisku un valsts méroga
projektu identificéSanu un ieviesanu.

1. Sastadit darbibas planu starptautiskiem un
valsts konkursiem un pasakumiem 2023. gadam,
atjaunojot planu katru gadu. Organizét
pasakumus, atbilstosi planam.

1. Veikt pasakumus sadarbibas stiprinasana un
attistiba, jaunu sadarbibas partneru piesaisté.

1. Sastadits darbibas plans AKCMV atpazistamibas
paaugstinasanai ar aktivitatém un rezultativiem
raditajiem, pieméram, izglitojamo novértéjuma
raditaji, absolventu novértéjuma raditaji un vinu
talakas macibu un darba gaitas, izglitojamo skaita
raditaji, soc. tiklu sekotaju raditaji, arvalstu un
vietéjo sadarbibas skaita raditaji u.c.)

2. Izskatit iespéju piedalities dazados AKCMV
novértésanas, muzikas balvu konkursos, statusa
iegUsanas aktivitatés, pieméram, Eko skola,
ligtspéjas indekss u.c.

1. Organizét hakatonus, ideju konkursus,
sadarbiba ar mizikas un citu nozaru izglitibas
iestadem u.c.

Atbildiga persona

Uzdevumu izpildes
periods

Direktors Uzsakt 2022.06.
Direktora vietnieks

Projektu vaditajs

Direktors Uzsakt 2022.06.
Direktora vietnieks

Metodiki

Nodalu vaditaji

Pedagogi

Direktors Uzsakt 2022.06.

Direktora vietnieks

Direktors Uzsakt 2022.06.
Direktora vietnieks

Projektu vaditajs

Pasakumu

organizators

Direktors Uzsakt 2022.06.
Direktora vietnieks
Pasakumu

organizators

Sasniedzamais rezultats uz 2027.g. pret
esoso situaciju

1. Identificéti vismaz starptautiski un valsts
meéroga 5 projekti, istenoti vismaz 2 gada.

1. Sastadits darbibas plans 2023. gadam un
vélak turpmakiem gadiem.

2. Organizéto starptautisko un valsts
konkursu pasakumu skaits 1 - 3 gada.

1. Sadarbibas aktivitasu skaits 10 gada t.sk.
eso$0 uzturésana un jauno uzsaksana.

1. Sastadits AKCMV atpazistamibas
paaugstinasanas darbibas plans t.sk.
noteikti rezultativie raditaji.

2. Sasniegts noteiktais AKCMV
atpazistamibas paaugstinasanas raditajs,
vidéji + 10,0% gada.

1. leviestas inovaciju rosinosas aktivitates,
kas rezultéjas ar izglitojamo pieaugumu
sasniedzot Stratégija noteikto skaitu.
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7. Apgit “zalas domasanas” principus
un ieviest atbilstosas aktivitates.

1. Pilnveidot sadarbibu ar vecakiem.

2. Izstradat iekséjas un aréjas

komunikacijas stratégiju.

3. leviest elektroniskas dokumentu
vadibas sistemu.

Uzdevumi

2. lesaistit macibu procesa pilnveidosana
izglitojamos, izzinot vinu viedokli un
priekslikumus:

1. Apgit “zalas domasanas” principus un ieviest
atbilstosas aktivitates.

Atbildiga persona

Uzdevumu izpildes
periods

Direktors Uzsakt 2023.

Direktora vietnieks

5. Labvéligas AKCMV iekséjas vides, darba organizacijas un vadibas nodrosinasana

1. Sastadit un ieviest sadarbibas ar vecakiem
veicinasanas darba uzdevumu sarakstu.

1. Izstradat iekséjas un aréjas komunikacijas plans

t.sk. noteikti rezultativie raditaji. Komunikacijas

stratégija paredz:
aréjas komunikacijas ietveros Tstenot
mérkauditorijas informésanas aktivitates,
t.sk. sagatavota daudzveidiga informacija par
AKCMV izglitibas iespéjam un macibu vidi
atbilstoSos komunikacijas kanalos u.c.;
iekséjas komunikacijas ietvaros kolektiva un
izglitojamo komunikacijas uzlabosana,
problému identificésana u.c.

1. Apzinat elektroniskas dokumentu vadibas
sistémas veidus un izmaksas.

2. Pienemt Iemumu par AKCMV saimnieciski
izdevigako un atbilstosako piedavajumu.

3. Elektroniskas dokumentu vadibas sistémas
iegade un ievieSana.

Direktors, Uzsakt 2022.06.

Direktora vietnieks

Direktors, Uzsakt 2022.06.
Direktora vietnieks

Sekretare (lietvede)

Personala

specialists

Direktors, Uzsakt 2022.06.
Direktora vietnieks

Sekretare (lietvede)

Personala

specialists

Sasniedzamais rezultats uz 2027.g. pret
esoso situaciju

1. Apguti “zaJas domasanas” principi un
ieviestas atbilstosas aktivitates.

1. Sastadits un ieviests darba saraksts
sadarbibas ar vecakiem uzlabosanai.

2. Vecaku iesaiste AKCMV vismaz 1-3
pasakumos gada.

1. Izstradats un ieviests iekS€jas un argjas
komunikacijas plans.

2. Reizi gada iekséjas un aréjas
komunikacijas plans tiek parskatits un
papildinats, atbilstosi esosajai situacijai.

1. Elektroniskas dokumentu vadibas
sistéma ieviesta.
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4, Pilnveidot darba organizaciju un
vadibu.

1. Noteikt vajadzibas darba organizacijas un
vadibas uzlaboSanai izmantojot darbinieku
aptauju.

2. Nodrosinat darbu izpildes vadibu, procesu
nodalisanu, skaidri noteikt atbildibas un veicamo
darbu uzdevumus, pamatojoties uz vajadzibam.

3. Pilnveidot atalgojuma sistému.

4, Veselibu veicinosu pasakumu plana izstrade un
ieviesana.

Direktors,
Direktora vietnieks
Sekretare (lietvede)
Personala
specialists

Uzsakt 2023.

1. Tika noteiktas vajadzibas darba
organizacijas un vadibas uzlabosanai.

2. Nodrosinata darbu izpildes vadiba,
procesu nodalisana, noteiktas atbildibas un
veicamo darbu uzdevumi.

3. Pilnveidota atalgojuma sistéma.

4, Izstradats un ieviests veselibu veicinosu
pasakumu plans.

5. Macibu partraukuso izglitojamo
skaita mazinasana

1. Izstradat un ieviest macibu partraukuso
izglitojamo skaita mazinasanas planu.

Direktors,
Direktora vietnieks
Pedagogi

Uzsakt 2022.06.

1.Izstradats un ieviests macibu partraukuso
izglitojamo skaita mazinasanas plans,
nodrosinot to, ka AKCMV pabeidz vismaz
90,0% izglitojamo.

55



. ————
™ . o -
> n s




STRATEGISKO MERKU KOPSAVILKUMS

Lai domatu par uzdevumiem nakoso 7 gadu ietvaros tadu horizontalo prioritasu griezuma ka kvalitate, digitalizacija un inovacijas, ieklausana un zalais
kurss, tikai aizpildita tabula 9 Stratégisko mérku kopsavilkums un uzdevumi integréti tabula 8 Stratégiskie mérki (Ricibas plans).

Organizacijas
stratégiskas
attistibas jomas

1.Jaunie
izglitojamie
Meérki un
uzdevumi

KVALITATE:
macibu procesa un rezultata
vértéjums (darba tirgus dati, PlI
reputacijas mérijums,
absolventu vértéjums)

A
1. Veicinat izglitibas iestades
reputacijas un atpazistamibas
pieaugumu.

1.1zgltibas satura attistiba un
konkurétspéjas veicinasana (sk.
Ricibas plana tabulu Nr. 8)

Vienotie izglitibas sistémas kvalitates parametri

DIGITALIZACIJA UN INOVACIJAS:
tehnologiju, inovaciju
kompetence macibu procesa un
macisanas pieredzé

B
1. Moderns digitals aprikojums
visparizglitojoso un specifisko
muzikas priekSmetu apguvei.

2. Veicinat inovaciju rosinosas
aktivitates.

1. Macibu programmu apguvé
izmantot digitalos risinajumus,
t.sk. attalinato macibu iespéjas.

2.Piem. hakatonus, ideju
konkursus u.c. lesaistit macibu
procesa uzlabosana izglitojamos,
jautat vinu viedokli, padarit

IEKLAUSANA: izglitibas iestades
un macibu programmu pieejamiba
dazadam macisanas vajadzibam

C
1.Nodrosinat individuala atbalsta
sistemu macibu un
emocionalajam atbalstam.

2. Nodrosinat izglitibas pieejamibu
visas vecuma grupas un
izglitojamiem ar 1pasam
vajadzibam.

Piesaistit izglitibas iestadei
izglitojamos no dazadam socialam
grupam, vecumiem un
vajadzibam.

Nodrosinat:

Tabula Nr. 19 — Stratégisko merku kopsavilkums

“ZALAIS KURSS”: Resursu,
infrastruktiras un procesu
ilgtspéja, efektivitate, atbildiba

D
1.Veicinat ilgtspéjibas, atbildibas
izpratni caur pieredzi un
pieméru: izglitibas iestades vide,
macibu process un saturs.

2. Viena no izglitibas iestades
vértibam- zala
domasana/ilgtspéja.

1.1zstradat ilgtspéjas planu
nakosajiem 7 gadiem un katru
gadu ieviest jaunas 3-5
aktivitates.

2. Smelties pieredzi no citu

Attistibas indikatori un
rezultati

A. Izglitibas iestades
atpazistamibas pieaugums par
10,0% gada.

B. Inovaciju rosinosas
aktivitates rezultéjas ar
izglitojamo pieaugumu par
10,0% gada.

C. Katru gadu tiek piesaistiti
5,0% ieklaujosas mérka grupas
izglitojamie.

D. Izglitojamie un vecaki

izglitibas iestadi saskata ka
vienu no zalakajam izglitibas
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maziku interesantu un saistosu.

1. pielagotu vidi katram
izglitojamam;

2.IT izmantosanas iespéjas;

3. piedavat IP izglitojamiem ar
Tpasam vajadzibam;

4. iespéju apgut IP péc
pieprasijuma;

5.piedavat modularas IP.

mazikas un makslas izglitibas
iestadém Latvija un arvalstis.

iestadém Latvija.

2.Pieauguso
izglitiba
Meérki un
uzdevumi

A
1. Pilnveidot, paplasinat
piedavajumu:
a) arpus formala izglitibai,
b)profesionalai kvalifikacijai
jebkura vecuma

2. lzveidot piedavajumu
instrumentspéles apguves
kursiem pieaugusajiem

B
1.1zglttot pieaugusos digitalas
vides izmantosana.

1.1zglttot pieaugusos digitalas
vides izmantosana, sadarbiba ar
partneriem.

2.Arpus formala izglitiba
ieglstama daléji attalinati,
izmantojot digitalos rikos.

C
1.Nodrosinat individuala atbalsta
sistému macibu un
emocionalajam atbalstam;
2. Nodrosinat izglitibas pieejamibu
visas vecuma grupas un
pieaugusajiem ar pasam
vajadzibam.

3.Piesaistit izglitibas iestadei
pieaugusos no dazadam socialam
grupam, vecumiem un
vajadzibam.

Nodrosinat:

1. pielagotu vidi katram
pieaugusajam,

2.IT izmantosanas iespéjas

3. piedavat IP pieaugusajiem ar
Tpasam vajadzibam

4. iespéju apgut IP péc
pieprasijuma

5.piedavat modularas IP

A. Paplasinats un papildinats
IP piedavajums.

B. Pieauguso izglitibas
apmacamo pieaugums.

C. Katru gadu tiek piesaistiti
5,0% ieklaujosas mérkagrupas
izglitojamie.

D. Nodrosinatas prasibas pie
punkta D.
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3.Pedagogu
attistiba
Meérki un
uzdevumi

4.Macibu satura
un veidu attistiba,
metodiskais darbs
Meérki un
uzdevumi

A
1.Pilnveidot pedagogisko
meistaribu atbilstosi darba
tirgus un pasaules attistibas
tendencém

1. Piesaistit jaunus pedagogus
2. Pedagogu vairakas
profesionalas un pedagogiskas
metodikas parzinasana. 3. Rast
iespéjas un dot ierosmes
personala mérktiecigai
kvalitativai talakizglitibai/
attistibai

4. |1zstradat riku pedagogu
produktivitates raditaju
noteikSanai

A
1.Pilnveidot un attistit macibu
saturu un metodisko darbu
atbilstosi darba tirgus, IT
nozarei, sabiedribas attistibas
tendencém un izcilibas attistibai

2. Meklét jaunas iespé€jas IP
realizéSana

3.IP ieklauts visparéjas
pedagogijas kurss un
pedagogiska prakse

1.Macibu satura un metodiskaja
darba ieklaut komunikacijas,
kritiskas domasanas,
producésanas, menedZmenta,

B
1.1zgltot pedagogus digitalas
vides izmantosana un IT riku
izmantosana

1.1zgltot pedagogus digitalas
vides izmantosana, sadarbiba ar
gados jaunakiem pedagogiem vai
izglitojamiem.

2. leklaut digitalos rikus un
inovacijas pedagogu talakizglitiba
3. Veicinat IT ieklausanu macibu
un audzinasanas procesa

B
1.Pilnveidot prasmes un
zinasanas par digitalo tehnologiju
izmantosSanu nakotnes profesijas
2.Savlaicigi reagét uz tirgus
pieprasijumu, izstradajot jaunas
IP.

1. Izglitojosaja procesa izmantot
IT rikus;

2.Izglitot pedagogus IT riku
izmantosanai;

C
1.Pedagogu paaudzu zinasanu un
prakses parnese un ieklausana

1.Pieredzes bagatie pedagogi
“mentori” jaunajiem, jaunie
pedagogi — “inovatori” pieredzes
bagatajiem nodod zinasanas.
Zinasanas tiek nodotas organizéjot
dazadus projektus un IP ieviesanu.

C
1.Nodrosinat macibu saturu,
atbilstosi iekJaujoso mérku grupu
vajadzibam.

1. lekJaujoso mérku grupu
apzinasana un pieprasijuma
noteikSana

2.Individualu macibu planu izveide
darba ar talantigajiem
izglitojamiem

3.Atbalstosas un motivéjosas
sistémas un metoZzu izstrade

ieklaujosajam mérku grupam.

4. Macibu satura izveidosana,

D
1.Veicinat izpratni par
ilgtspéjigu macibu un darba
organizaciju un to nozimigumu

1.0rganizét izglitosanas procesu
reizi gada par zaJas domasanas
un ilgtspéjas tendencém
pasaulé saistiba ar izglitibas
nozari.

D
1. lekJaut macibu satura
elementus, kas palidz veicinat
izpratni par ilgtspé&jas principu

2. Metodiskajam personalam
uzturét zinasanas par ilgtspéjas
un zalas domasanas principiem
un tendencém.

1.Macibu programmas, 1pasi
visparizgl.pr., akcenté “zalas
domasanas” kursu

2.Radosas darbibas uzdevumi
tiek saistiti ar So virzienu ( dabas
muzika; dabas téma; vides
aizsardzibas utt.)

A. Uzlaboti pedagogu darba
produktivitates raditaji par 5-
10,0% gada.

B. Pateicoties konstantai
izglitosanai, digitala vide, esosi
un jauni riki nav skérslis
pedagogiem pilnvértigi
stradat.

C. Notiek atraka pielagosanas
jauniem apstakliem un atraka
pieredzes parnese ka ieprieks,
uzlabojot pedagogu
produktivitates raditajus.

D. Pedagogiem nezld izpratne
par zaJas domasanas un
ilgspéjas nozimigumu, ka art
vini ir izgltoti par tendencém
nozare.

A. Macibu saturs tiek veidots
atbilstosi tirgus situacijai,
absolventi ieglst pedagoga
kvalifikaciju diploma.

B. Tiek atrasti jauni veidi IP
piedavajumam citur Latvija un
arpus, kas sastada 10,0% no
apgrozijuma.

C. Izveidots IP saturs
ieklaujosajam mérka grupam,

atbilstosi tirgus situacijai.

D. Macibu IP tiek integréts
zalas domasanas saturs.
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uznéméjdarbibas u.c. saturu.

2. Meklét jaunas iespé€jas IP
realizéSana, pieredzes
apmainas glsana no citam
izglitibas iestadém Latvija un
arvalstis.

3. Efektivizét pedagogu darbu
un izglitojamo produktivitati

4. 1P ieklauts vispargjas
pedagogijas kurss, pedagogiska
prakse un instrumentspéles
metodika.

atbilstosi iekJaujoso mérku grupu
vajadzibam

3. Metodiskajam personalam 1x
gada organizét izglitosanas
aktivitates kopa ar pedagogiem
par ilgtspéjas un zalas
domasanas tendencém izglitibas
nozare.
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5.1zglitibas
iestades ka
organizacijas
attistiba
Meérki un
uzdevumi

1. Veicinat izglitibas iestades
reputacijas un atpazistamibas
pieaugumu.

1.Sadarbiba ar regiona izglitibas
iestadém, NVO, publiskam un
privatam organizacijam.
2.Muzizglitibas piedavajuma
attistiba un pilnveide.

3. Radosas partneribas attistiba
sadarbiba ar pedagogiem,
izglitojamiem, pasvaldibu
parstavjiem, uznémejiem,
socialam grupam
kultdrizglitibas joma.

1.IT un digitalo iespé&ju
daudzpusiga izmantosana, radot
jaunus un inovativus
piedavajums.

1.1zveidot infekciozi droso klasi —
studija ‘e-vides macibas; ieraksti,
digitalo produktu radisana

(ierakstu studija - rezijas izveide).

2. Citu jaunu un inovativu
piedavajumu izveidosana un
ievieSana.

3.Jaunako tehnologiju
izmantoSana macibu un
audzinasanas procesa (sekosana
[idzi tendencém).

1. Dazadam sabiedribas grupam
ieklaujosa un atbalstosa
organizacija.

1. Organizacija pieejamiba

cilvékiem ar 1pasam vajadzibam.

Izveidota atbilstosa vide.
2. Tolerance un ciena pret
dazadibu.

1.Dabai draudzigas un veselibai
drosas un atbalstosas vides
veidoSana.

2. Viena no “za)akajam”
izglitibas iestadém Latvija
statusa ieglsana.

3. Daliba Eko skola

4. Pieteiksanas ilgtspéjas
indeksa kvalifikacijai.

1.Dabai draudzigas vides
radiSana, dabai draudzigu
materialu izmantosana,

samazinat resursu izmantosanu.

2.Pozitiva, labvéliga un atvérta
izglitibas iestades vide.

3.Saudziga un planveidiga
macibu resursu (instrumentu)
izmantosana.

4. Elektroniska dokumentu
aprite, attalinata macisanas,
telpu un vides aprikojuma
izmantot dabigus, ilgnoturigus
materialus.

5. Veikt aptauju 2021.06., lai
fiksétu st briza situaciju un
monitorétu nakotnes izmainas.

A. Katru gadu tiek nodibinatas
5 jaunas sadarbibas un
uzturétas svarigakas esosas.

B. Jaunako tehnologiju un riku
izmantosSana un jaunu iespéju
atrasana.

C. Ja ir pieprasijums no
ieklaujosajam
mérkauditorijam, tad izveidot
atbilstosu izglitibas iestades
vidi.

D. AKCMV tiek atzita ka viena
no “zalakajam” izgltibas
iestadém Latvija, daliba Eko
skola un iegits bronzas
ilgtspéjas indekss.
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6.Pakalpojumu
attistiba,
personalizacija
Meérki un
uzdevumi

A
1.Pilnveidot izglitibas iestades
pakalpojumu piedavajumu
atbilstosi tirgus situacijai un
pieprasijumam.

1.Individuala pieeja, izcils
Serviss.

2.Darbs ar izcilibam.

3.Skanu ierakstu studijas
izveide.

4.Lekcijas par miziku, kultdru
izveide un piedavasana tirga.
5.Metodika un izglitosanas kursi
citam izgltibas iestadém par
muzikas macibu metodiku un
nozimi.

B
1.Izmantot IT un digitalo riku
sniegtas iespéjas un COVID-19
pandémijas apstakjus un
ieradumu mainu, lai attistitu
jaunus pakalpojumus.

1. Piedavat tirgl audio ierakstu
pakalpojumu.

2. Piedavat tirgt digitalo
produktu radisana ( ierakstu
studija) pakalpojumu.

C
1. Dazadam sabiedribas grupam
ieklaujosi un atbalstosi
pakalpojumi.

D
1.Za)as domasanas integracija
jauno pakalpojumu izstradé un
piedavajuma.

1. Organizacija pieejamiba

cilvékiem ar 1pasam vajadzibam.

Izveidota atbilstosa vide.
2. Tolerance un ciena pret
dazadibu.

1.Dabai draudzigas vides
radiSana, dabai draudzigu
materialu izmantosana.

A. leviesti vismaz 3 jauni
pakalpojumi l1dz 2027.gadam.

B. Jaunie pakalpojumi ietver
digitalas vides izmantosanu.

C. Jaunie pakalpojumi atbalsta
sadarbibu ar iekJaujosam
mérkauditorijam.

D. “Zalas domasanas”
aktivitates ir iek|autas jauno
produktu izstradé un
piedavajuma.

7.Tehnologiju
attistiba
Meérki un
uzdevumi

Sk. tabulas augséjas sadalas.
Sk. tabulas augséjas sadalas.

Sk. tabulas augséjas sadalas.
Sk. tabulas augséjas sadalas.

Sk. tabulas augséjas sadalas.
Sk. tabulas augséjas sadalas.

Sk. tabulas augséjas sadalas.
Sk. tabulas augséjas sadalas.

Sk. tabulas augséjas sadalas.

8.Infrastruktiras
attistiba

Meérki un
uzdevumi

A
1.palielinat auditoriju skaitu

1.Raunas iela - vienosanas ar
KZ.

2. Kalgj iela — 2 kartas
blvnieciba.

B
Sk. tabulas augséjas sadalas.

C
Sk. tabulas augséjas sadalas.

D.
1. ZaJo aktivitasu pielietosana
planosanas un blvniecibas
procesa.
2. Izmantot koplietosanas
ekonomikas principu
sadarbojoties ar partneriem un
daloties ar infrastruktdras un
tehnologiju resursiem.

1.Za)a iepirkuma pielietosana

A. Auditorijas skaita
palielinajums.

D. Zala iepirkuma pielietosana
planosanas un blvniecibas
procesa. Koplietosanas
ekonomikas principa
pielietojums.
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9.Darba tirgus,
ekonomikas
attistiba
Meérki un
uzdevumi

Sk. vairak informaciju
darbaspéka pieprasijums

leglst papildus kvalifikaciju
(radniecigam instrumentam).

Sk. vairak informaciju darbaspéka
pieprasijums.

Sk. vairak informaciju
darbaspéka pieprasijums.
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AKCMV ABSOLVENTI UN
TO SASNIEGUMI

AKCMV lepojas ar absolventiem, kuri ir atpazistami valsts un starptautiskaja méroga:
, legendarie kordirigenti;
, ilggadigs JVLMA docents, pianists;
, komponiste;
, ievérojams vijoles spéles pedagogs;
, profesionals mazikis, Cellists, dZeza pianists, komponists, aranzétajs;
, Parizes operas soliste;
, Latvijas Nacionalas
Operas un balets solistes.

AKCMV absolventi, pedagogi un izglitojamie ir Latvijas profesionalo orkestru, koru un mizikas grupu
dalibnieki, pedagogi:

dZeza pianists;
, Latvijas Nacionala Simfoniska orkestra muzikis, JVLMA lektors;
, saksofonists, pedagogs;
, flautiste Latvijas Nacionalas operas un baleta orkestrT;
Latvijas Nacionalas operas un baleta korf;
, kontrabass Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris;
, pianists;
, Jazepa Medina Muzikas vidusskolas Klavieru nodalas vaditaja;
, trompetists;
, Latvijas nacionala Simfoniska orkestra altists;
, Latvijas Nacionalo Brunoto spéku orkestris, mezradznieks.

AKCMV izglitojamie, pedagogi un absolventi — Vidzemes kamerorkestra miiziki (dirigents

)
Izglitojamie, kuri Sobrid studé arvalstis:

(klarnete), Bazeles Muzikas akadémija (Sveice);
(dZeza dziedasana), Hagas karaliska konservatorija (Niderlande);
(akordeons), Londonas Karaliska Mizikas akadémija (Anglija);
(sitaminstrumenti), (saksofons), Igaunijas Mizikas un teatra
akadémija Tallina.

AKCMV izglitojamo un absolventu apbalvojumi un konkursi, kuros tie ir piedalijusies:

(klavieres), pedagogs llze Mazkalne:
3.vieta XXV Starptautiskaja jauno muziku konkursa Sigulda 2021;
KM apbalvojums par izciliem sasniegumiem 21. starptautiskaja akadémiskas muzikas
konkursa “Jarmala 2020”;
2. vieta Starptautiskaja Muzikas talantu konkursa “Danubia Talents Online” Budapesta;
Kultdras Ministrijas apbalvojums par izciliem sasniegumiem “Young Musican Tallinn 2019”;
1. vieta Latvijas talantu konkurss “Ineses Galantes talanti”;
1. vieta Liepajas Il Starptautiskaja pianistu konkursa “Piano Frequency”;
2. vieta lll Starptautiskaja jauno pianistu konkursa Toskana (2019).
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(klavieres), pedagogs llze Mazkalne:
KM apbalvojums par izciliem sasniegumiem 21. starptautiskaja akadémiskas muzikas
konkursa “Jarmala 2020”;
Starptautiskas pianistu meistarklases Toskana. Ka viena no Cetriem labakajiem, sanéma
iespéju piedalities meistarklasés un koncerta Norvégija;
3. vieta LatvieSu valodas Valsts 46. olimpiadé (11.-12. Klases);
1. vieta Césu novada latvieSu valodas olimpiadé 11.klasu grupa.

(akordeons), pedagogs Maris Rozenfelds:
Grand Prix Pérnavas 37. starptautiskaja akordeonistu konkursa;
3. vieta Césu novada latviesu valodas olimpiadé 12. klasu grupa;
Augstaka pakape Vidzemes regiona skatuves runas konkursa.

(trompete), pedagogs Aivars Radzins:
Diploms XXV Starptautiskaja jauno muziku konkursa Sigulda 2021;
2. vieta Starptautiskaja pisaminstrumentu konkursa “WIND STAR 2020”.

(klarnete), pedagogs Janis Bértins:
1. vieta Eduarda Medina Starptautiskaja konkursa “Jaunais Muzikis”;
2. vieta starptautiskaja jauno muaziku ierakstu konkursa “Concertino Praga”(2017).

(flauta), pedagogs Elita Ezermale:
2. vieta Starptautiskaja pisaminstrumentu konkursa “WIND STAR 2020”.

(flauta) pedagogs Tabita Marhela:
3. vieta Starptautiskaja pasaminstrumentu konkursa “WIND STAR 2020".

(trompete), pedagogs Aivars Radzins:
3. vieta Starptautiskaja pasaminstrumentu konkursa “WIND STAR 2020”".

(vijole), pedagogs Imalda Pabiana:
2. vieta XXXIV starptautiskaja jauno maziku konkursa “Sigulda 2019”.

(klavieres), pedagogs llze Mazkalne:
2. vieta starptautiskaja jauno pianistu konkursa “Muzikalie zéni” Klaipéeda.

(dZeza dziedasana), pedagogs Inara Rubina:
2. vieta dZeza miuzikas dziedataju konkursa “dziesmu putenis 2019”.

(gitara), pedagogs Elita Zviedrane:
1. pakapes diploms Starptautiskaja gitaristu konkursa “Kur tad tu nu biji 2021".

(gitara), pedagogs Elita Zviedrane:
2. vieta Starptautiskaja gitaristu konkursa “Kur tad tu nu biji 2021”;
1. vieta Starptautiskaja gitaristu konkursa “Kur tad tu nu biji 2020”.

(gitara), pedagogs Elita Zviedrane:
3. vieta Starptautiskaja gitaristu konkursa “Kur tad tu nu biji 2021”.

(gitara), pedagogs Elita Zviedrane:
3. vieta Starptautiskaja gitaristu konkursa “Kur tad tu nu biji 2021”;
2. vieta Starptautiskaja gitaristu konkursa “Kur tad tu nu biji 2020”.

(gitara), pedagogs Elita Zviedrane:



2. vieta Starptautiskaja gitaristu konkursa “Kur tad tu nu biji 2020”.
(gitara), pedagogs Elita Zviedrane:

2. vieta Starptautiskaja gitaristu konkursa “Kur tad tu nu biji 2020”.

Augstakas pakapes diploms Vidzemes regiona skolénu skatuves runas konkursa (2020);
1. vieta Vidzemes regiona skolénu skatuves runas konkursa.

Augstakas pakapes diploms Vidzemes regiona skolénu skatuves runas konkursa (2020).

3. vieta Césu novada latviesu valodas olimpiadé 12. klasu grupa.

3. vieta 10.-12.klasu grupa Roberta Mikam veltita Vislatvijas jaunrades darbu konkursa.

2. vieta Césu novada anglu valodas olimpiade.

(deju nodala), pedagogs Sandra Bartniece:
Atziniba Latvijas jaunrades deju konkursa “Més un deja”.
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PIELIKUMS NR. 2 PLANOTAIS
FINANSEJUMS

Profesionalas IP un macibu attistibai planots piesaistit ES fondu planosanas perioda 2021-2027.
paredzéto atbalstu profesionalajai un pieauguso izglitibai, pamatojoties uz Saja dokumenta
nospraustajiem mérkiem.

Attéls Nr. 4 — SAM finanséjuma sadalijums |

Izglitibas un zinatnes
ministrija

Planotais kopéjais finanséjums: 47 731 369 EUR;

Investiciju mérkis: atbalsts infrastruktlras, macibu vides un pieejamibas uzlabosanai, tostarp macibu
klasu macibu poligonu, testa laboratoriju un darbnicu modernizacija, koplietosanas telpu, tai skaita
sporta un dienesta viesnicu infrastruktiras modernizé3ana, tehnologiju, t.sk. dizaina tehnologiju, un
IT risindjumu iegade macibu satura un procesa digitalizacijai, lai stiprinatu audzeéknu inovacijas,
tehnologiju un radoSuma prasmju attistibu un nodrosinatu izglitojamo centrétu pieeju atbilstosi
nozaru vajadzibam, ka arT inovaciju un radoso eksperimentu rezultatu parnesei produktos un
pakalpojumos praktiska pielietojuma, saskatot nakotnes perspektivas starpnozaru izglitibas attistibai.

Potencialie finanséjuma sanémeéji: profesionalas izglitibas, t.sk. kultarizglitibas iestades un koledzas
Iznakuma raditajs kopa: 5039 audzékni.

Rezultata raditajs kopa: 11 116 audzékni

Attéls Nr. 5 — SAM finanséjuma sadalijums Il

Izglitibas un zinatnes
ministrija

1ZM KM IeM
EUR 30 035 475 EUR 8 700 000 EUR 8 995 895
Finanséjuma sanéméji - Potencialie finanséjuma Potencialie finanséjuma
potencialie ekselences sanéméji indikativi — sanéméji indikativi:
centri, indikativi: 3 KM Pl 3 leM koledzas

6 1ZM profesionalas
izglitibas iestades
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Attéls Nr. 6 — SAM finanséjuma sadalijums IlI

Izglitibas un zinatnes
ministrija

Planotais kopéjais finanséjums: 19 140 000 EUR;

Investiciju mérkis: nodrosinat profesionalas izglitibas iestazu un koledzu infrastruktdras un saistito
inZeniertiklu energoefektivitati, sekmét izglitibas iestazu viedu energovadibu, videi draudzigus ilgtermina
apsaimniekosanas risinajumus energijas taupisanai vai ieguvei no atjaunojamiem resursiem, un videi
draudzigas izglitibas iestades darbibas demonstréjumu iniciativas ,zalas politikas” ievieSanas veidiem un
pieejam.

Potencialie finanséjuma sanéméji IZM PII un koledzas: tiks noteikti, paredzot prieksrocibas profesionalas
izglitibas iestadém un koledzam, kuru metodiskas jomas saistitas vai atbilstosas videi draudzigas izglitibas
iestades darbibas demonstréjumu iniciativam.

Iznakuma raditajs: 22 966 m?

Rezultata raditajs: 57 012 MWH/gada

Attéls Nr. 7 — SAM finanséjuma sadalijums IV

@ Planotais pieejamais finanséjums: 56 165 786 EUR

Atbalsts pieauguso individualajas vajadzibas Atbalsts nozaru vajadzibas balstitai
balstitai pieauguso izglitibai (NAP Nr.420) pieauguso izglitibai
(NAP Nr.419)

34 623 466 EUR,

t.sk.29 429 946 EUR ESF 21542 320 EUR,

t.sk.18 310 972 EUR ESF

68



Izglitibas un zinatnes
ministrija

Izglitibas un zinatnes
ministrija

8

34 623 466 EUR,
t.5sk.29 429 946 EUR ESF
5103 520 EUR VB

Potencialie finanséjuma sanéméji:
VIAA PII, t.sk. PIKC, All, VISC,
Pieauguso izglitibas centri,
pasvaldibas, administrativie regioni

Mérka grupa: Nodarbinati
pieaugusie, prioritari nodarbinatie
pirmspensijas vecuma,
nodarbinatie zemas kvalifikacijas
profesijas

Sasniedamie raditaji: Nodarbinatie,
tostarp pasnodarbinatie- 28 000

Dalibnieki, kuri ieguvusi kvalifikaciju péc

dalibas partrauksanas- 13 794
Dalibnieki, kas atrodas labaka darba
situacija seSos ménesos péc dalibas
partrauksanas -1227

22042 320 EUR, lidz
2025.gadam planotais
pieejamais finanséjums
18 625 760 EUR

Potencialie finanséjuma sanéméji:
nozaru organizacijas, LBAS, LDDK
un valsts institdcijas (partneriba)
sadarbiba ar komersantiem

Mérka grupa: Nodarbinati
pieaugusie, prioritari nodarbinatie
pirmspensijas vecuma,
nodarbinatie zemas kvalifikacijas
profesijas
Sasniedzamie raditaji: Nodarbinatie,
tostarp pasnodarbinatie - 18 088

Dalibnieki, kuri ieguvusi kvalifikaciju péc

dalibas partrauksanas- 24 118
Dalibnieki, kas atrodas labaka darba
situacija seSos ménesos péc dalibas
partrauksanas - 671

Attéls Nr. 8 — SAM finanséjuma sadalijums V

Galvenas atbalstamas darbibas:
1) pieauguso izpratnes un motivacijas veicinasana par macisanos;

2) atbalsts individualo macibu vajadzibu noteiksanai un personu
profilésanai;

3) pasakumi darba tirgus analitiskas un pétnieciskas kapacitates
stiprinasanai, datos balstito macibu vajadzibu noteik$anai;

4) atbalsts pieaugusajiem nepieciesamo zinasanu un prasmju apguvei
(prof. pilnveide, modula un studiju kursu apguve, individualas macibas
darba vieta utt.;

5) elastiga macibu piedavajuma attistiba un pieejamibas veicinasana
(piem., veicinot globala tiesaistes macibu piedavajuma pieejamibu
Latvija);

6) atbalsts macibu 3kér$u parvarésanai (t.sk. mobilitates atbalsts, bérnu
pieskatiSanas atbalsts u.c.)

7) minimalo zinasanu un digitalo prasmju standarta macibu
programmas izstrade péc amatu un zinasanu limeniem, nodarbinato
testésana un sertifikacija;

Attéls Nr. 9 — SAM finanséjuma sadalijums VI

Galvenas atbalstamas darbibas:

1) publiskas un privatas partneribas instrumentu attistiba prasmju fondu
izveidei un pilotésanai atseviskas nozarés, uznémumu grupas.
Piltoprogramma indikativi divas nozarés (bavnieciba, informacijas un
komunikacijas tehnologijas nozare);

2) arodbiedribu dialogs un darbs ar darba devéjiem, nodarbinato prasmju
fonda iedzivinasanai, tostarp macibu vajadzibu identificésanai un macibu
piedavajuma atbilstibas ekspertizei;

3) atbalsts macibam (profesionalas kompetences pilnveide, individualas
macibas darba vieta, ka ari profesionalas talakizglitibas programmu apguve
u.c.)

4) uznémumu, kuri izstrada produktus, tehnologijas vai sniedz pakalpojumus
kada no RISS 3 specializacijas jomam vai nozares identificéta jauna
konkurétspéjas nisa, nodarbinato macibas péc darba devéja pieprasijuma;
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Izglitibas un zinatnes
ministrija

Izglitibas un zinatnes
ministrija

Attéls Nr. 10 — SAM finanséjuma sadalijums VII

Planotais pieejamais finanséjums 19 Galvenas atbalstamas darbibas:

749 588 EUR t.sk. ESF 16 787 150

EUR, 1) Atbalsts macibu satura pilnveides pasakumiem (E-NKS

VB 2962 438 EUR ievie$ana, 5.LKI MIP un PKE satura izstrade, modulu/
kvalifikacijas dalas parbaudijumu satura aprobacija PII,

Potencialie finanséjuma sanéméji: mehanisma izveide profesionalas kvalifikacijas

VISC, PIKC pieskirSanai ar centralizétu organizaciju — nozares

SP: VIAA, PIl, PIKC, koledzas, eksaminacijas centru);

komersanti, nozari un darba devéjus

parstavosas organizacijas 2) Pl un koledZu sadarbibas ar nozarém un uznémumiem
stiprinasana, tostarp DVB macibu istenosana;

Mérka grupa: Pll audzekni, 3) Atbalsts prasmju meistaribas konkursu (SkillsLatvia,

pedagogi un administracija EuroSkills, WorldSkills) ievie$anai un talantu attistibai;

4

Sasniedzamie raditaji:

DP - valsts administracijas vai
sabiedrisko pakalpojumu iestades,
kas sanémusas atbalstu (VISC,
PIKC);

Nac. — PIKC, PII, atbalstu sanémuso
audzéeknu skaits

21895618 EUR,
t.sk. ESF 18 611 275 EUR

Potencialie finanséjuma sanémeéji: VIAA, IZM;
sadarbibas partneri: izglitibas iestades,
uznémeéjdarbibas veicéji, komersanti,
planosanas

regionu administracijas

Mérka grupa: Nodarbinati pieaugusie
atbalstamajos regionos un jauniesi

Sasniedzamie raditaji: Nodarbinatas
personas, tostarp pasnodarbinatas
personas —5 159

18 Iidz 29 gadus vecu jauniesu,kuri
sanémusi atbalstu macibam skaits — 1
609

Atbalsts PIKC partneribas projektiem inovaciju
ieviesanai un labas prakses parnesei profesionalaja
izglitiba.

Attéls Nr. 11 — SAM finanséjuma sadalijums VIII

Galvenas atbalstamas darbibas:

1) Nodarbinato profesionala pilnveide atbilstosi
regiona attistibas vajadzibam un kvalifikacijas
ieglGsana talakizglitibas programmas [indikat. 13
milj. EUR];

2) Jauniesu (audzéknu) daliba 1-2 gadigajas
sakotngjas profesionalas izglitibas programmas,
tostarp DVB forma [indikat. 8 milj. EUR]
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Attéls Nr. 12 — ESF atbalsts profesionalajai izglitibai 2021.-2027.g.38

8.5.1. 8.5.2. 8.5.3. 4.2.2.
Atbalsts DVB un Izglitibas satura P"(' Pa""“:"ﬂba & Izglitibas procesa
macibu praksém pilnveide °".‘|pe e_n;ces individualizicija &

2017-2023 2016-2022 ;DI 1’2’;:);2 starpnozaru
15,5 MEUR 12,57 MEUR % sadarbiba
6,49 MEUR 2023-2027
18,7 MEUR
- DVB macibas + NKS pilnveide « Pl efektiva parvaldiba; « Karjeras attistiba;
uznémuma + PS/PKP izstrade + Pedagogiskas « DVB macibas;
+ Macibu prakse + PKE salura izstrade kompetences + Macibu satura
uznémuma *+ MIP izstrade attistisana; pilnveide;
« Informativi pasakumi profesionalajam « Profesionalas + Komunikacija ar
kvalifikacijam pilnveides nozarém

DML izstrade un/vai
iegade
Sliegade

mentoriem;

parstavjiem

nodrosinasana PIKC
pedagogiem —

Atbalsts nozaru

Citas iesp€jas

- Erasmus+

Iceland l}dL—[P[J—

Liechtenstein Norway
Norway grants grants

=

LATVIIAS SVEICES SADARBIBAS PROGRAMMA
LATVIAN-SWISS COOPERATION PROGRAMME

Attéls Nr. 13 — ESF atbalsts pieaugu3o izglitibai 2021-2027.g.3°

8.4.1.

Pieauguso
kompetences

pilnveide
2017-2023
46,85 MEUR

4.2.4.

Individualajas
vajadzibas balstita
pieauguso
izglitiba
2023-2027
35 MEUR

4.2.4.

Nozaru vajadzibas
balstita pieauguso
izglitiba
2023-2027
22 MEUR

Atbalsts macibam;
Karjeras konsultanta
pakalpojumi;

paklautam personam.

« lzpratnes un motivacijas
veicinasana par PI;
+ Personu profiléSana/ macibu

- Arpus formalas izglitibas vajadzibu noteik$ana; arodbiedribu sadarbiba
sistémas apgutas profesionalas « Atbalsts macibam; macibu vajadzibu
kompetences novértésana; + Elastiga macibu piedavajuma noteik§ana;

+ Papildu atbalsta pasakumi attistiba; R +  Atbalsts macibam.
socialas atstumtibas riskam +  Atbalsts macibu Skersu
parvarésanai.

+  Publiska& privata partneriba;
+  Prasmiju fondi;
« Uznémumu, darba devéju,

Citas iespéjas

ES fondu programmas uznémumu
pasatitajam macibam,
Bezdarbnieku macibas

- Erasmus+

38 38 |ZM prezentacijas materiali projekta Pll attistibas un investiciju stratégijas 2021.-2027.g. macibu ietvaros.
39 39 1ZM prezentacijas materiali projekta Pll attistibas un investiciju stratégijas 2021.-2027.g. macibu ietvaros.
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PIELIKUMS NR. 4. NEPIECIESAMIE
IEGULDIJUMI MUZIKAS INSTRUMENTU
IEGADEI

Klavieres 6 9700,0 VB, VKKF 5. 2023.-2027.
Kabineta fligeli 1 52 000,0 VB, VKKF 5. 2024.
Flautas 7 450,0 VB, VKKF 5. 2023.-2024.
Digitalas klavieres 3 800,0 VB, VKKF 5. 2023.-2024.
Akordeons BUGARI 2 10 500,0 VB, VKKF 5. 2023-2027.
260CHC/C

Sintezators 1 900,0 VB, VKKF 5. 2023.
Novation Mini Nova

Elektriskas gitaras ar | 3 800,0 VB, VKKF 5. 2023.-2026.
vadiem un

pastiprinataju

B Klarnete 2 2733,0 VB, VKKF 5. 2023.-2027.
Eb Klarnete 4 1310,0 VB, VKKF 5. 2023.
Basklarnete 1 2 000,0 VB, VKKF 5. 2023.
Elektriskas bungas 1 900,0 VB, VKKF 5. 2023.
Pltéju orkestrim 1 5000,0 VB, VKKF 5. 2023.
sitamo instrumentu

komplekts

Zvani 1 5000,0 VB, VKKF 5. 2023.
Cells 6 879,3 VB, VKKF 5. 2023.-2027.
Saksofoni alts 6 850,0 VB, VKKF 5. 2023.-2027.
Arfa 1 19 000,0 VB, VKKF 5. 2024.
Trompete 1 700,0 VB, VKKF 5. 2023.
PRO aktiva 2 2 000,0 VB, VKKF 5. 2023.-2024.
akustiska sistéma

Koncertmarimba 1 18 000,0 VB, VKKF 5. 2027.
Kopa 50 15 979,3 215 732,0
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